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Resumen Ejecutivo

En la parroquia Atahualpa los agricultores trabajan sus fincas en sistemas agroforestales, com(
principal cultivo el cacao, asociado con frutales, especies forestales y otros cultivos, ademas de I
ganaderia, la cria de aves, cerdos; actividades que requieren de asistencia Técnica y capacitacior
para mejorar la produccion y productividad, logrando generar recursos que apoyen al buen vivir de
las familias de la zona rural y la ciudad por la comercializacion.

El manejo de las parcelas de manera inadecuada de los ecosistemas atenta directamente contra sug
posibilidades de superacion de los niveles de pobreza y vulnerabilidad, asi como la permanencis
de su cultura, todas ellas necesidades primordiales de estas comunidades.

El proyecto permite la participacion de 180 familias, con la plantacién de media hectarea cada una
en el mejoramiento de las huertas agroforestales, manejado con principios de Agricultura
Ecologicamente Apropiada AEA, con una meta en la produccion para la seguridad alimentaria
y el exceso para la comercializacion. En particular, el proyecto aporta a:

e reducir la pobreza;

« diversificar los ingresos y el empleo rural;

« mejorar el aprovisionamiento alimentario de la familia, en cantidad y en calidad;

« mejorar la condicion femenina;

e mejorar la utilizacion del agua y de los deshechos en el nivel del hogar y de la comunidad,;
« reducir la presion sobre los recursos alimentarios silvestres y la preservacion del ambiente.

El proyecto se instalara considerando principios de participacion, transparencia y rendicion de
cuentas en todas las etapas, donde la mujer sera un actor importante, por ser la que maneja I
economia del hogar, el GADPR cumplirdn con todo lo planificado en el proyecto para lograr lo
objetivos y metas del mismo. La capacitacion, asistencia técnica asi como el fortalecimiento y e
cumplimiento de los aportes de sus asociados con recursos en especie y mano de obra es importante
para el cumplimiento del proyecto.

El cumplimiento de las actividades sera sobre la base de productos, para evitar que se distraiga er
el tiempo y se logre un emprendimiento que sea ejemplo para las deméas comunidades.

Linea Base Proyectado
Ingreso familiar (mes) 200 Ingreso familiar (incremental) 80 (280 mes)
No. Empleos no calificados 0 No. De empleos incrementales 39
No. Empleos calificados 0 No. De empleos incrementales 1
N° de plantas de cacao/hectareg 500 N° de plantas de cacao/hectarea 625
Huertas agroforestales de cacao 91.20 Huertas agroforestales de cacao 181.20
Productividad Producto Cacao | 5,8 Productividad Producto Cacao 9 — 12 qg/ha/afio
(unidades de produccion/unidag gg/ha/afio | (unidades de produccion/unidad de
de superficie) superficie)
Numero de especies asociadas |2 Numero de especies asociadas 2
No. de mujeres participantes |0 No. de mujeres participantes 20
No. de jovenes 0 No. de jovenes 10
No. de personas con 0 No. de personas con capacidades |2
capacidades especiales especiales




CONTENIDO

1. DIAGNOSTICO
1.1. Ambito externo a la organizacion

El modelo de desarrollo economico de la parroquia Atahualpa, se asemeja mucho al de la
mayoria de parroquias de la provincia de Esmeraldas. En las zonas rurales predomina el trabajo
sin relacion de dependencia, con poco valor agregado y el enfoque en productos de recoleccion
y agricultura de subsistencia. Esta situacion trae consigo la inexistencia de procesos de
seguridad laboral, de vida y de salud con los consecuentes efectos perjudiciales para el ser
humano y para la economia pues al no existir una regularizacion del trabajo y los productos
finales, se hace dificil ordenar, planificar y disefiar mercado de productos.

Tanto el tamafio promedio de la unidad de produccién agricola como el nimero de trabajadores
laborando en recoleccidon de frutas, pesca y madera, comparado con el ingreso por estos
productos, lleva a pensar que la forma de produccion y conformacion de las unidades
productivas es arcaica y poco competitiva.

El agricultor o ganadero cuenta con unidades de produccién (tierra, insumos, agua y animales)
pero no tiene acceso a la informacion necesaria para optimizar estos recursos productivos, se
depende de la oferta y demanda manejado en muchos casos por los intermediarios, teniendo
como resultado un bajo precio de los productos finales agropecuarios, lo que a su vez, constituye
el desencadenante de una serie de consecuencias, que confluyen, en la inexistencia de un sistema
/ red / proyecto que recoja, mantenga y ponga a disposicion de los productores la informacion
necesaria para saber qué, cuanto, cuando y dénde producir y, que al mismo tiempo, sirva como
bolsa de productos para obtener el mejor precio.

En la zona de influencia la produccion orientada a la comercializacion (cacao, platano y
maderables). Sin embargo, existen producciones significativas para el consumo interno (yuca,
panela, arroz, maiz, verduras y frutas).

La zona esta situada en tierras bajas, donde las mayores altitudes no sobrepasan los 600 msnm.;
estad atravesada por varias estribaciones que son prolongaciones de la cordillera occidental de
los Andes; al este se encuentra la cordillera del Cayapas.

El clima de la zona es calido himedo. Se registran temperaturas medias que oscilan entre 23 y
25°C (Plan de Desarrollo Provincial de Esmeraldas).

En la parroquia los registros de lluvias identifican areas de mayores precipitaciones con valores
de 4000 a 5000 mm. anuales, las precipitaciones minimas son de 1500 a 2000 mm en el
territorio.!

L plan de Desarrollo Provincial 2016



Calidad de la tierra

El 56,16% de la superficie de la parroquia Atahualpa es categorizado como “Bosque protector
indispensable™®, y esto tiene dos efectos directos. El primero, la cantidad de tierra
potencialmente Util para la agricultura y ganaderia se ve reducida por la imperiosa necesidad de
conservar el bosque. La segunda es la fortaleza que se tiene para generar alternativas productivas
que respeten el bosque y generen negocios ambientales.

Uso del suelo y formas de explotacion

La actividad ganadera es considerada como una actividad de fuerte impacto ambiental,
particularmente cuando se lleva a cabo en regiones tropicales y en laderas, como sucede en la
zona. El fuerte impacto ambiental se acentGa por el bajo nivel tecnoldgico de la actividad
ganadera de la parroquia.

La tenencia de la tierra en UPA’s en la parroquia, se encuentra en un 54,2% con titulo de
propiedad, porcentaje inferior a la media regional y nacional.

Productividad

Para mejorar la productividad, existen condiciones que se deben cumplir en términos de la
calidad de los insumos, del nivel de educacion, de formacion de los trabajadores, del uso de la
tecnologia, aporte de la Academia, del nivel de asociatividad, del encadenamiento productivo y
del buen funcionamiento de las instituciones, entre otros. De manera individual los finqueros
no estan realizando un manejo eficiente de sus fincas es decir con criterios de empresa
productiva agropecuaria. A ello se suman las instituciones responsables del manejo
agropecuario que no cumplen su rol promotor a favor de estas comunidades. Los efectos de este
problema son la subvaluacién de los recursos, bajos ingresos de comuneros, débil gobernanza
y degradacion de los bosques, todo ello ocasiona una baja calidad de vida de los pueblos que
habitan en la zona y pérdida de la biodiversidad.

Cerca del 92% de la superficie sembrada se realizada con semillas comerciales comunes es decir
con un rendimiento menor al que se hubiera obtenido si se utilizaba semilla certificada. En
general se puede sefialar que la falta de formacion conlleva que el productor no tome en cuenta
que el costo de semilla en el total de la produccion, corresponde a solo el 5% del total invertido
y con ello garantiza el 60% del éxito agricola.

El rendimiento de cacao cultivado solo a nivel nacional es de 0,32 Toneladas /hectarea/afio y en
la provincia de Esmeraldas de 0,29 Toneladas/hectarea/afio (Plan participativo de desarrollo
productivo de la provincia de Esmeralda 2011), que no satisface las necesidades del productor,
la propuesta es lograr al menos media de tonelada/hectarea/afio.

2PDOT 2019 Atahualpa



1.2. Ambito interno de la organizacion
1.2.1 Linea base

Las Parroquias de la provincia de Esmeraldas tienen en conjunto una poblacion de 200.020
habitantes en donde el 55,72% son mujeres y el 52,84% son hombres.

Tabla 1. Extension, poblacién hombre y mujeres por parroquia

KM2 PARROQUIA Hombre Mujer Total
Eloy Alfaro
248,13 | Atahualpa 733 721 1.454
% 50,41 49,59

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010

Poblacién por condicién de pobreza
POBLACION POR CONDICION DE POBREZA SEGUN NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS A
NIVEL PARROQUIAL

POBLACION SEGUN NIVEL DE POBREZA POR NBI
Cadigo Nombre de parroquia NO POBRES | POBRES | IGNORADOS Total*
080252 | ATAHUALPA 0 1442 0 1442

FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA CPV - 2010. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS (INEC).

Hogares por condicion de pobreza

HOGARES POR CONDICION DE POBREZA SEGUN NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS A NIVEL
PARROQUIAL
HOGARES SEGUN NIVEL DE POBREZA POR
NBI
Cadigo Nombre de Nombre de Nombre de HOGARES | HOGARES | IGNORADOS | Total
provincia canton parroquia NO POBRES
POBRES
ELOY
080252 | ESMERALDAS | ALFARO ATAHUALPA |0 268 0 268

FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA CPV — 2010. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS (INEC).

La poblacion beneficiaria del proyecto tiene acceso a varios programas de gobierno principalmente
al bono de desarrollo humano, bono de vivienda, credito, kits agricolas, urea, proyecto Manuela
Espejo, Programa Joaquin Gallegos Lara.

Las personas ocupadas se dedican a actividades agricolas en un 81%.

La Categoria de ocupacion se muestra una participacion activa de la familia en la produccién
agropecuaria.

Linea base Productiva

El manejo inadecuado de los cultivos deviene en la pérdida importante de reservas genéticas y de
servicios ambientales que actualmente benefician a la sociedad ecuatoriana en su conjunto. Por otro
lado la degradacion de estos ecosistemas altera la economia local, incrementandose los niveles de
pobreza en la provincia. Para los pueblos los bosques representan su Unico medio de subsistencia
econdmica y cultural, es por este motivo que un inadecuado manejo de estos ecosistemas atenta



directamente contra sus posibilidades de superacion de niveles de pobreza y vulnerabilidad, asi
como la permanencia de su cultura, todas ellas necesidades primordiales de estas comunidades.

La tenencia de la tierra es posesionaria en un alto porcentaje.

El uso de la tierra es en 26% para cultivo permanente en el que principalmente es el cacao.

Tabla 2. Produccién Nacional y provincial de cacao

Nivel Toneladas
Hectareas Toneladas métricas/ Quintales /
cosechadas | métricas Hectarea/afio | hectarea/afio
Nacional 317.370 102.827 0,32 6,48
Esmeraldas | 42.618 12.544 0,29 5,89

Fuente: Censo Agropecuario 2012

El manejo del proyecto orientado a sistemas de Agricultura Ecolégicamente Apropiada en las
comunidades permitira mejorar los ingresos de las familias y una mayor valoracion de los recursos
naturales.

El aportar con la mejora de la gestidn de las instituciones estatales del sector agropecuario como el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, y la Academia a favor del manejo agroforestal
comunitario, generara las condiciones 6ptimas para que las comunidades realicen esta actividad de
manera adecuada, lo cual permitira que los pueblos sean considerados dentro de las acciones de
gobernanza del pais.

La oferta de cacao en la provincia esta dada por los pequefios agricultores que de manera organizada
e individual estan produciendo. El Programa de Desarrollo del Norte del Ecuador PDRNE
financiado por la Comisién Técnica Belga CTB, identifico la cadena de cacao como prioritaria,
principalmente para los quintiles uno y dos que son parte los beneficiarios de las parroquias de
intervencion de este proyecto.

Identificacion y Caracterizacion de la poblacion objetivo (Beneficiarios)
Los beneficiarios del proyecto seran la poblacion de la parroquia Atahualpa de la provincia de

Esmeraldas, que comprende los siguientes grupos:

Poblaciones afroecuatorianos, Chachi y poblacion mestiza, donde la agricultura es la principal
actividad economica, la caza también es importante, mientras que la pesca se realiza con frecuencia
en las riberas de los rios. Al fin de mejorar el consumo proteinico, crian hoy en dia aves de corral,
la ganaderia es una modalidad bastante extendida por los colonos que han ingresado en la zona. La
extraccion de madera con fines comerciales es también una actividad importante. En los ultimos
afios se encuentran involucrados en la produccion de palma principalmente por la venta de su fuerza
de trabajo.



El proyecto demandard y propiciara la activa participacion de los vocales del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Atahualpa, 6rganos estatales e instituciones privados vinculados al
fomento productivo y al desarrollo rural.

El proyecto plantea una intervencion de 1 afio con 60 beneficiarios con una plantacion de media
hectarea de cacao en sistema agroforestal para la seguridad alimentaria, cofinanciado por el
Gobierno Parroquial.

1.2.1 Marco Estratégico

Justificacion

La poblacion rural de la provincia de Esmeraldas continia enfrentando condiciones de
discriminacion y exclusion en distintas areas de la vida econémica, social y politica, lo que le impide
ejercer a plenitud sus derechos individuales y colectivos, registrando los mayores indices de
pobreza, desigualdad e inseguridad alimentaria y nutricional. Es indispensable focalizar las politicas
de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) en los sectores méas vulnerables, los pueblos
indigenas, negros y mestizos con su riqueza de conocimientos ancestrales, constituyen también
socios estratégicos fundamentales en la lucha contra el hambre.

Por su parte, el gobierno parroquial actualmente implementa una amplia gama de medidas de
politicas publicas para enfrentar las diferentes dimensiones de la seguridad alimentaria, generando
asi nuevas respuestas y enfoques relacionados con la produccion de alimentos, la gestion de
mercados, el comercio agroalimentario, la proteccion social y la ayuda alimentaria, para respaldar
y afrontar la pandemia del covid-19. Sin embargo, a pesar de los avances, los impactos de dichas
politicas son insuficientes frente a la magnitud del problema, como insuficientes son también los
espacios de valoracion del aporte de sus conocimientos y practicas asociados a sus sistemas
agroalimentarios y sus estrategias de vida.

1.3. Identificacion del problema
Descripcion y situacion actual

En la actualidad, la compray venta del cacao en la provincia de Esmeraldas, se lo realiza de manera
muy informal e irregular; los productores organizados realizan el acopio luego clasifican, embalan
y venden el producto a través de la organizacion; sin embargo existe el caso de productores
individuales que no poseen un proceso de comercializacion establecido y venden el producto a los
intermediarios, en las fincas, caminos o tiendas mas cercanas. Esta operacién provoca la
disminucion en la calidad de vida humana y la rentabilidad del producto, reduccion de salarios y
sobre explotacion del medio ambiente, también disminuye la motivacion y el compromiso pero
sobre todo el empobrecimiento del pequefio productor, mermando las condiciones favorables para
la industrializacién y la comercializacion.



Las competencias de los Gobiernos parroquiales son “Promover la organizacion de los ciudadanos
de las comunas, recintos y demds asentamientos rurales” e “Incentivar el desarrollo de actividades
productivas comunitarias, la preservacion de la biodiversidad y la proteccion del ambiente” lo que
permite a las parroquias gestionar para: producir y comercializar, interna y externamente, bienes
primarios y secundarios; tecnificar la produccion y comercializacién de bienes primarios y
secundarios; buscar mercados y mejores precios para la venta de su produccion; procurar mejores
condiciones de vida para sus socios, familias y comunidad; realizar planes de trabajo, proyectos y
programas que vayan directamente en beneficio de los socios, la familia y comunidad; preparar a
sus socios para que participen en la direccién de la organizacién con eficiencia; mantener relaciones
de confraternidad con organizaciones similares; adquirir toda clase de bienes muebles e inmuebles,
maquinaria y demas herramientas necesarias para la produccion de bienes primarios y secundarios;
realizar gestiones ante las instituciones publicas y privadas, tanto nacionales como internacionales,
para obtener el financiamiento de los diferentes proyectos y programas que vaya implementar;
agrupar en su seno a todos los productores de bienes primarios y secundarios de la zona que asi lo
desearen; buscar préstamos favorables para mejorar la produccion y su comercializacion; v,
promover el ahorro y crédito en beneficio de sus socios.

Las zonas productoras de la parroquia, presentan un sistema de produccion silvestre, las cuales han
recibido poca capacitacion y asistencia técnica en la renovacion de sus plantaciones, mediante la
preparacion de plantas en viveros tanto a nivel comunal como individual los mismos que
posteriormente han sido trasladados a campo definitivo.

De acuerdo a la informacion de los productores quienes manifiestan tener un conocimiento del
manejo productivo del cacao. Esto se ve contrarrestado, cuanto se observa en las plantaciones la
presencia de enfermedades, encontrandose que mas del 40% de las areas se encuentran afectadas
por algun tipo de enfermedad, y que el 60% realiza las labores culturales cacaoteras, cada cuatro
meses. Otro aspecto importante, es que mas del 90% de productores no utilizan en sus plantaciones
ningun tipo de control de plagas ni natural ni quimico, haciéndola una produccion propensa a
enfermedades.

Pero ello es necesario y urgente el desarrollar un plan de asistencia técnica para combatir las
enfermedades que estropean considerablemente la produccion de cacao (monillay escoba de bruja),
fincas bien manejadas y libres de estas enfermedades pueden llegar a un rendimiento de 10 a 12
qg/Ha/afo.

La Monilla no tratada, puede llegar a destruir hasta un 95% de los frutos, o sea que de cada 100
frutos solo 5 podrian ser aprovechados por el productor. Seguido por otra enfermedad denominada
escoba de bruja, que es un hongo que ataca a las hojas y malogra la floracién del Cacao.

El desarrollo de la moniliasis o monilla es favorecido por el ambiente hiUmedo que se presenta
dentro del cacaotal. Estas condiciones se presentan cuando no hay poda, originando arboles de gran
tamanio, con troncos multiples por el desarrollo de rebrotes y copas densas que ademas de favorecer
la alta humedad, dificultan la deteccion de los frutos enfermos y su eliminacion.



Tabla 4. Actividades productivas de cacao

Actividad Caracteristicas

Método de renovacion Material de siembra inadecuado. Plantacién de clones probados en otras regiones
con condiciones diferentes a la zona del proyecto.

Técnica de plantacion Generalmente se siembra a una distancia de 4 X 4, o sea 625 plantas por ha. Sin
embargo las plantaciones viejas poseen densidades menores a 500 plantas/ha.

Cultivos asociados Siembra en asocio con platano como sombra temporal, y con arboles de diverso
uso como sombra permanente.

Manejo de plantaciones No se aplican préacticas esenciales de manejo como las podas, adecuacion de
sombra y manejo de la fertilidad.

Técnica de cosecha Generalmente se cosecha mazorcas maduras, sobremaduras y enfermas. Tampoco
se separa las mazorcas buenas y malas a la hora de la quiebra y descoronado.

Fermentacion y secado Los productores asociados realizan una buena fermentacién y secado a través de
los centros de acopio. El resto no realizan adecuadamente estas practicas.

Productividad 6 g/ ha de cacao seco en cacao tipo Nacional;
9 gg/ha/afio en el clon CCN51

Demanda de mano de Un promedio 40 jornadas laborables/ha/afio

obra

Ingreso bruto por venta de | 1 hax 6 qq x 120 = US$ 720/Familia/afio

cacao

Fuente: Productores de cacao

La plantacion mayoritariamente son huertas establecidas en sistemas agroforestales amigables con
el ambiente, lo cual demuestran como el cacao fino no solamente mantiene la biodiversidad dentro
de los huertos en si; también es un importante cultivo en las zonas de amortiguamiento de areas
naturales, ademas de los alimentos que entregan las huertas para las familias.

Otro aspecto importante es la predisposicién de los productores en incrementar nuevas areas de
produccién.

Es importante mencionar el potencial que tiene el cacao fino de aroma de la zona del Choco
colombo-ecuatoriano donde se encuentra ubicado la parroquia Atahualpa, ya que presenta una serie
de caracteristicas organolépticas que solo proceden de sitios donde originariamente existia bosque
primario. Este cacao tiene especiales caracteristicas de aroma y sabor, mismo que tome una
demanda especifica en el mercado internacional de cacao fino de aroma, por lo que es importante
determinar la trazabilidad de la produccién.

Identificacion, descripcion y diagndstico del problema

Los Principales Problemas

El debilitamiento de los sistemas productivos locales, aumento de la contaminacion y pérdida
de suelo fértil que provoca la destruccién del ecosistema.

Bajos niveles de escolaridad de los productores.

Alto porcentaje de Unidades de Produccion Agropecuaria sin titulo de propiedad.

Escaso apoyo técnico a los productores agricolas y desarrollo tecnoldgico

Bajo nivel de formacion de las personas productoras en el sector agricola.

Altos niveles de intermediacion de la produccion agricola.
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Pocas familias comercializan asociativamente la produccién de cacao

Alta tasa de deforestacion

Bajos niveles de remuneracion para la gran mayoria de trabajadores agricolas.
Concentracion de la tierra en pocas manos

Subutilizacion de tierras aptas la agricultura, utilizadas para la ganaderia.

Escaso financiamiento

Red vial deficiente y critica

Navegacion fluvial rudimentaria

Grupo de productores de base con estructura organizativa y administrativa débiles

Potencialidades para el desarrollo econémico

Importante complejo hidrografico que podrian servir para el desarrollo de proyectos de riego.
Recursos territoriales fértiles para el desarrollo agropecuario.

Extensas tierras con potencialidad para la agroforesteria.

Cuantiosas riquezas ictiologicas que pueden derivarse en proyectos de procesamiento y
comercializacion hacia el exterior.
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Arbol de problemas

Desempleo y empobrecimiento del
campesino

El agotamiento de los sistemas productivos
locales, aumento de la contaminacién, mal
manejo y pérdida de la fertilidad del suelo
que provoca la destruccion del ecosistema.

Migracion del campesino a la ciudad

Sistema de produccién y comercializacion
deficiente de los productores de la
parroquia Atahualpa

Disminucio6n de utilidades a los socios de
la organizacion.

Bajos niveles de rendimiento de cacao.

Comercializan el cacao de forma
individual por las familias de la zona.

Productores de base con estructura
organizativa y administrativa débil

Deforestacion y agotamiento de los
recursos debido a un manejo inadecuado de
los mismos, que trae consigo la pérdida de
agua, fertilidad, erosién y desaparicién de
flora y fauna

Arbol de objetivos

Dificultades de las vias de acceso terrestre
y fluvial para el trasporte de los productos
para la venta.

Presencia de intermediarios aprovechados,
con precios inestables.

Lideres y lideresas con escaso desarrollo
de sus destrezas empresariales,
administrativas, formulacion y gestion de
proyectos.

Fortalecido los sistemas productivos
locales, y reduccién de la contaminacion e
incremento de la fertilidad del suelo que
provoca la destruccién del ecosistema.

Reforestar y conservacion de los recursos
renovables y no renovables

Campesinos de Esmeraldas producen y
comercializan el cacao de forma asociada

Aumentar la productividad de las fincas de
los campesinos de la parroquia Atahualpa
en el mercado nacional e internacional

Familias comercializan de forma asociada
y sistema de comercializacion fortalecido
y ampliado.
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Incremento de utilidades para socios de la
organizacion

Talento Humano capacitado y
Fortalecido y Equipamiento adquirido
para el manejo del cacao




2. OBJETIVOS

2.1  Objetivo general
Mejorar las condiciones de vida de los pequefios y medianos productores de la parroquia Atahualpa
mediante el incremento de las inversiones agroforestales a través de Agricultura Ecolégicamente
Apropiada que contribuyan al desarrollo rural, regional, y la conservacion del bosque tropical.

2.2 Objetivos especificos

O 1. Instalacion de sistema agroforestal de caco fino de aroma en Agricultura Ecolégicamente
Apropiada para lograr mejorar la produccion y desarrollo de las comunidades.

O 2. Fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional de los habitantes de la parroquia Atahualpa
de la provincia de Esmeraldas.

2.3 Indicadores de resultado
Ol
180 personas reciben Asistencia Técnica en sistema de Agricultura Ecolégicamente Apropiada al
finalizar el proyecto.

56.250 Plantas de cacao plantadas por los agricultores de la parroquia hasta finalizar el proyecto.

180 hectareas de huertas agroforestales de cacao plantado y manejado en sistema de Agricultura
Ecoldgicamente Apropiada.

180 familias beneficiados con el proyecto incrementan en un promedio 1/2 hectareas cada uno al
finalizar el proyecto.

Lograr la produccién de al menos 10 quintales por hectarea/afio al cuarto afio del flujo del proyecto.

O 2.

180 familias disponen de alimentos para la seguridad alimentaria hasta finalizado el proyecto.
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Matriz de involucrados

Tabla 5. Involucrados

GRUPOS

INTERESES

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS Y
MANDATOS

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Mejorar la productividad

a. El debilitamiento de los sistemas productivos
locales, aumento de la contaminacion y pérdida de
suelo fértil que provoca la destruccion del
ecosistema

b. Escaso apoyo técnico a los productores agricolas y
desarrollo tecnolégico

Minga agropecuaria

Ministerio del Ambiente
del Ecuador

Preservar el ecosistema

a. El debilitamiento de los sistemas productivos
locales, aumento de la contaminacién pérdida de
suelo que provoca la destruccion del ecosistema.
b. Deforestacion y agotamiento de los recursos
debido a un inadecuado manejo de los mismos que
trae consigo la pérdida de agua, erosion y
desaparicion de especies de flora y fauna.

Plan de desarrollo
Ley de Medio
Ambiente

Gobierno Parroquial

Dotar de servicios basicos a

Servicios basicos insuficientes

Plan de desarrollo

todas las comunidades COOTAD
Gobierno Municipal Generacion de Fuentes de Desempleo Plan de desarrollo

empleo COOTAD
Gobierno Provincial Que todas las vias y caminos | Dificultades de las vias de acceso para el traslado de | Plan de desarrollo

vecinales se encuentren en los productos para la venta. COOTAD

buen estado
Fomento de actividades
productivas en el territorio

Las familias requieren aporte de las instituciones
para incrementar y mejorar sus fincas

MIES-IEPS

Que los productores se
organicen

Las familias productoras de cacao comercializan el
cacao de forma aislada

Plan de desarrollo
COOTAD
EPS

Las asociaciones y
productores

Que se desvanezcan los
intermediarios y las
organizaciones locales
comercialicen directamente
su producto.

a. Grupos productores de base con estructura
organizativa y administrativa débiles.
b. Presencia de intermediarios con precios inestables

Plan de desarrollo
EPS

Industria de semi -
elaborados

Que los centros de Acopio
expendan un producto de
calidad

Los centros de acopio que poseen las organizaciones
locales son deficientes

Plan de desarrollo

Intermediarios

Que la produccion de cacao
aumente sustancialmente

a.- Incumplimiento de los productores en la fecha de
entrega.
b.- Baja calidad del producto

Plan de desarrollo
MERCADO

Exportadores

Comprar producto de
calidad, certificado, fino de
aroma y competitivo en el
mercado.

a.- Comercializacion de cacao mezclado
b.- Baja produccién y productividad

c.- No existen registros de las fincas ni los
productores

Plan de desarrollo
MERCADO

Fuente: GADPR
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2.4  Matriz de Marco Logico
Tabla 6.
Resumen Narrativo de Linea Base Indicadores Verificables | Medios de Verificacion Supuestos
Objetivos Objetivamente
FIN: 0 familias reciben apoyo 180 familias reciben servicios Registros e informes. | Continuidad en la participacién
Contribuir a la recuperaciéon de los del Proyecto Fotografias, material publicado, | de los productores y la unidad
modos de vida de las familias de la inspeccioén visual. | en la asociacion de productores

provincia de Esmeraldas

180 familias con
dificultades de alimentos e
ingresos

0 empleos calificados

0 empleos no calificados

180 familias incrementan la
disponibilidad de alimentos e
ingresos a partir del proyecto.

Generacion de 1 puestos de
trabajo calificado

Generacion de 39 puestos de
trabajo no calificado por afio

Evaluacion e informe final.

Estabilidad de
naturales.

los fenémenos

Politicas locales y nacionales
favorables.

PROPOSITO

Mejorar las condiciones de vida de los
pequefios y medianos productores de
la parroquia Atahualpa mediante el
incremento de las inversiones
agroforestales a través de Agricultura
Ecolbgicamente Apropiada que
contribuyan al desarrollo rural,
regional, y la conservacién del bosque
tropical.

180 Familias  realizan
actividades agropecuarias

180 familias cultivan para
seguridad alimentaria

Al término del proyecto, el 40%
de las familias agricultoras
adoptaran una visién empresarial
bajo el principio de
competitividad, sostenibilidad y
equidad.

180 familias mejoran la
seguridad alimentaria con la
produccion de maiz y yuca al
primer afio de instalado el
proyecto.

Parcelas cultivadas y
manejados.
Archivos Fotogréficos.

Observacion directa.
Informes de seguimiento vy
Evaluacion.

Las Instituciones participantes
han generado las condiciones
politicas, econémicas y técnicas
para la ejecucion del proyecto.

Se dispone de  recursos
econdmicos de manera oportuna
para el desarrollo efectivo del
proyecto

COMPONENTES

C1. Instalacién de sistema agroforestal
de caco fino de aroma en Agricultura
Ecolégicamente Apropiada para lograr

180 familias manejan sus
cultivos con conocimientos
de ancestrales de agricultura

180 personas manejan las fincas
en sistema de Agricultura
Ecolégicamente Apropiada al
finalizar el proyecto.

Informes de  seguimiento,
monitoreo y  evaluacion.
Listado de  participantes.
Auditorias. Fotografias.

Los productores estan dispuestos
a recibir nuevos conocimientos
en sus practicas agricolas
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mejorar la produccion y desarrollo de
las comunidades.

91.20 hectareas de cacao
plantadas

5.8 qq de cacao/ha por afio de
produccion promedio

1.000 plantas de
plantadas al afio

cacao

0 empleos no calificados

90 nuevas hectareas de cacao
manejadas, en un promedio 1/2
hectarea por familia al primer afio
del proyecto.

Produccién de 10-12 qg/ha/afio
hasta finalizar el proyecto.

56.250 plantas establecidas en las
fincas hasta el final del proyecto

39 puestos de trabajo no
calificado por afio generado

Testimonios. Reportes vy
memorias. Registro de
asistencia

Observacion directa, listado de
beneficiarios georeferenciado.

Politicas estatales para
incentivos productivos
Condiciones climaticas

favorables para el cultivo de
cacao.

Manejo de plagas y
enfermedades de manera
oportuna.

Mercado del cacao estable a
nivel internacional.

C2. Fortalecer la seguridad alimentaria | 20 familias con dificultades | 180 familias disponen de | Informes. Memorias de | Las autoridades del GAD
y nutricional de los habitantes de la alimentos hasta el final del | capacitacion, listado de | parroquial asumen sus funciones
parroquia Atahualpa de la provincia de proyecto participantes. Auditorias. | y sus competencias de manera
Esmeraldas. Fotografias. Testimonios. | eficiente.

Informes de seguimiento vy

Evaluacion. Reportes y

memorias.
ACTIVIDADES: Registro  contable, facturas, | Que los recursos se asignen de
ClL informe financiero manera oportuna
1. Preparacién terreno 40.500,00
2. Adquisicion de semillas y material 71.662,50
vegetativo
3.Plantacién y manejo 86.400,00
4.Adquisicion de Insumos y materiales 10.260,00
5. Gastos administrativos 43.200,00
TOTAL 252.022,50
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3 ANALISIS DE MERCADO

En los ultimos afios, debido a los altos precios del cacao, algunas empresas productoras de
chocolates se han volcado a una estrategia de no incrementar los precios de sus productos finales
sino reducir la cantidad de cacao incorporado en ellas, o reducir el tamafio de sus presentaciones.

Las estimaciones de la International Cocoa Organization ICCO sefialan que en el futuro cercano la
produccion se incrementard, asi como los niveles de molienda mundial, de acuerdo al siguiente
cuadro de pronosticos.

CACAO: PROYECCIONES DE OFERTA Y DEMANDA MUNDIALES
En Miles TM
Tabla 7. Proyecciones de oferta y demanda mundiales del cacao
Afios 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2018/2019 | 2019/2020
Produccion 4076 4193 4324 4459 4784 4724
Molienda 3900 4024 4154 4285 4784 4635
Inventarios /Stocks | 1742 1869 1995 2125 1722 1760

Fuente: November 2020 Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics - International Cocoa Organization (icco.org)

El Ministerio de la coordinacion de la produccion, empleo y competitividad con el apoyo del BID
en la Formulacion del Plan Estratégico para el desarrollo empresarial de servicios logisticos y de
transporte, indica que la actividad agricola dedicada al cultivo de cacao tiene una historia relevante
en la economia nacional, dominando durante varios siglos en la generacion de divisas para el pais,
generando los primeros capitales y desarrollando sectores importantes como la banca, la industria
y el Comercio.

De la produccion nacional, aproximadamente el 70% se exporta en grano, el 25% en producto
semielaborado de cacao (manteca, pasta licor, polvo y chocolate) y un 5% es consumido por la
industria artesanal chocolatera en el pais.

Guayas, Los Rios, Esmeraldas y Manabi generan el 80% de la produccion total de cacao del pais,
Guayas es la provincia que produce la mayor cantidad de cacao del Ecuador, participando con un
39%, seqguido de la provincia de Los Rios con el 15% de la produccion, y Esmeraldas y Manabi con
un 13% y 12% respectivamente. El rendimiento de la provincia de Guayas es 0,38, seguido por
Esmeraldas con 0,23 t/ha.

En Esmeraldas demandan de la produccion los comerciantes menores que abastecen a los
exportadores de cacao. Se esta desarrollando en la provincia asociaciones de productores para la
comercializacion directa como Asociacion de Productores de Cacao del Norte del Ecuador
APROCANE, Unién de Asociaciones Eloy Alfaro, Union de Organizaciones Campesinas de
Quinindé UOCQ, Unidn de Organizaciones Negras de las Riberas Esmeraldas UONCRE, Maquita
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Cusunchic MCCH, entre otras que requieren de cacao para cumplir con el cupo de exportacion. En
la provincia se esta generando la mesa de cacao que busca articular las acciones sobre la base de la
cadena productiva de cacao.

Segun datos de la FAO, la extension mundial cosechada de cacao se estima en unos 8.2 millones de
hectareas, con un rendimiento anual promedio de unos 525 kilos por hectarea. En el ultimo
quinquenio la produccion en el mundo se ha incrementado a un ritmo de 1.8% anual, mientras que
el &rea cosechada se ha reducido en 1% en ese periodo, lo que significa un incremento en el
rendimiento por hectarea de 2.8 % por afo.

Una variable importante en el analisis sectorial del cacao a nivel internacional es la razon entre los
inventarios (stocks) y el nivel de molienda anual, ya que indicaria la tendencia relativa de consumo
y produccion de los granos de cacao y su utilizacion industrial y por tanto la evolucion de la
demanda y oferta internacional. Este indice ha registrado una tendencia mas bien decreciente en el
tiempo.

En el aspecto socioecondmico, se estima que el 90% de la produccion mundial de cacao proviene
de pequefios agricultores, lo que representa alrededor de 3 millones de personas. Es una produccion
intensiva en mano de obra, tanto en su cultivo como en su procesamiento, en todas estas
interrelaciones verticales y horizontales se emplearian al afio unas 14 millones de personas en la
produccion de cacao alrededor del mundo.

Principales Paises Productores

Si bien hay cultivos de cacao en unos 50 paises, la produccion mundial de cacao se cultiva
principalmente en Africa del Oeste, Centro y Sudaméricay Asia. Los principales paises productores
de cacao son: Costa de Marfil, Ghana, Indonesia, Nigeria, Camertn, Ecuador, Brasil; 8 paises
producen en conjunto el 90% de la produccion de cacao en grano a nivel mundial. Nuestro pais
ocupa el 7mo lugar como productor mundial del grano.

1,600,000 o gu

1,400,000

1,200,000

1,000,000 o
200,000

B00,000
10.4%
400,000
5T 5%

200,000 49% 4T

. 165 1.3 128 1.0% 0.5% 059

Fuente: ICCO Nov 2020
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Principales Paises Exportadores

La estructura de los mayores paises productores de granos de cacao coincide casi totalmente con
aquel ranking de mejores exportadores de la “pepa de oro”, ya que normalmente los paises
productores no poseen una gran industria de molienda y elaboracion de productos terminados como
chocolates.

Es importante sefialar a Holanda y Bélgica como importantes exportadores de grano, aun cuando
no son buenos productores del cacao, lo que se explica en razon de que estos paises son reconocidas
fuentes de cacao de primera calidad, es decir, estos recolectan, segmentan y seleccionan los granos
provenientes de varias partes del mundo para luego ser reexportados segin su calidad y
caracteristicas especiales.

En cuanto a otro producto importante de la cadena como es la manteca de cacao, los principales
exportadores mundiales se registran en Holanda con 35%, Malasia 17%, Francia 13%, y Costa de
Marfil con 10% de las exportaciones mundiales. Nuestro pais ocupa el puesto 20 en el listado de
principales productores de manteca de cacao a nivel internacional.

De las 420 mil toneladas de pasta de cacao que se exportan al mundo, unas 120 mil son exportadas
por Costa de Marfil lo que representa el 33% de las ventas mundiales. Otros paises relevantes en la
exportacién son Holanda, Alemania, Ghana, Francia. Ecuador ocupa el puesto 18 en el ranking de
principales exportadores de pasta de cacao con el 0.6% del comercio del mundo.

Principales Paises Importadores

Alrededor del mundo se realizan importaciones de grano de cacao de alrededor de aproximadamente
3 millones de toneladas, de este monto un 65% es adquirido por 5 paises encabezados por: Holanda
con (21%), Malasia (15%), Alemania (12%), Estados Unidos (12%) y Bélgica 6%.

Se estiman que se comercializan internacionalmente unas 713 mil toneladas de manteca de cacao,
de las cuales Estados Unidos importa unas 86 mil toneladas métricas es decir el 15%. Otros paises
importadores importantes de este rubro son: Alemania, Francia y Bélgica.

En cuanto a Pasta de Cacao, el ranking de principales importadores mundiales lo encabeza Francia
con aproximadamente 80 mil toneladas importadas, 1o que representa un 24% del comercio
importador. Luego lo siguen en segundo lugar Alemania con 15%, Holanda y Bélgica con 13%
cada uno, y Polonia 9%.
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Principales destinos de las exportaciones de Sector Cacao,
sus Elaborados y confiteria
Participacion % 2012

PERU DEMAS
3% 19%
ESPANN

3% 4 e
CHINA L

3%

COLOMBIA
4%
HOLANDA(PAIS

ES BAJOS)
10%

Fuente: ProEcuador

Precios Internacionales

Desde el afio 2007 se registra una tendencia claramente alcista de los precios del grano de cacao,
con un ritmo mas acelerado en el segundo semestre del 2009, con crecimientos de hasta 5%
promedio mensual, y llegar a precios no vistos de 3.500,00 US$/TM.

Como se conoce, Costa de Marfil y Ghana representan aproximadamente la mitad de la produccion
mundial de grano de cacao. Sin embargo esa zona africana, no esta exenta de multiples problemas
politicos (Costa de Marfil esta radicalmente dividido, con no muy claras opciones de normalizacion
entre bandos raciales, el gobierno ha pospuesto elecciones por séptima vez). Ademas otros
problemas climaticos, asi como enfermedades (virus de la hinchazén de los brotes, y la mancha
negra) también afectan negativamente la produccion y por tanto la oferta agregada del grano de
cacao a nivel mundial y por tanto sus precios han crecido notablemente.

Por otro lado, la empresa Nestlé anuncié que apoyara a los agricultores de Africa Occidental
plantando un millén de arboles de cacao resistentes a las enfermedades cada afio por los préximos
10 afios, lo que supuestamente podria incrementar la oferta de la pepa de oro en el futuro.

En cuanto a la estructura de la demanda de cacao, la Comunidad Europea encabeza la lista con casi
el 42% del mercado internacional, seguido de América (en especial Estados Unidos) con 35% de la
demanda mundial, y Asia con el 13%.

También se reconoce un incremento considerable de la demanda por el grano de cacao y sus
derivados, resultado del alza en el consumo mundial de los productos elaborados de esta cadena
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que incluye industrias tan grandes como la chocolateria, confiteria, pasteleria, heladeria, dietéticas,
entre otras hasta la cosmetologia y estética.

Inclusive recientes descubrimientos médicos sefialan que los flavonoides del cacao podrian prevenir
las enfermedades cardiovasculares mientras que sus antioxidantes reducen el riesgo de cancer, por
lo cual la demanda por el chocolate negro con alto contenido de cacao ha subido Ultimamente.

Industria Procesadora de Cacao

La industria mundial de procesamiento del cacao es altamente concentrada, y sus utilidades se
reflejan en la capacidad de economias de escala en la produccion. Tres son las multinacionales que
procesan alrededor del 40% de los granos de cacao en el mundo.

Archer Daniels Midland (Estados Unidos) 15% del nivel mundial de molienda en el mundo.
Cargill (Estados Unidos) 14%

Barry Callebaut (Suiza) 13%

Nestlé (Suiza) 5%

Cadbury Schweppes (Reino Unido) 3%

Hershey (Estados Unidos) 2%

Ferrero (Italia) 2%

Mars (Estados Unidos) 2%

N bk owDdE

Definicién del bien o servicio que el proyecto ofertara

La cadena de cacao inicia al nivel de productores individuales que producen cacao en grano y
terminan en el mercado interno o externo comercializada de manera informal y a precios muy bajos
debido al abuso oportunista de los intermediarios actores de la cadena.

En este proceso estan involucrados varios actores como las unidades de produccion asociadas, los
intermediarios, la industria casera, la industria de elaborados y los exportadores de cacao en grano.

El proyecto ofertara almendras de cacao fino de aroma, cosechado, fermentado y secado
adecuadamente.

Politicas referentes al producto cacao fino de aroma:

Generar una produccion de almendras de cacao sobre la base del control de calidad en la cadena
productiva desde la preparacion del terreno, plantacion, cosecha, recoleccion, acopio y los
procedimientos de pos-cosecha aplicados siguiendo los cuidados técnicos sugeridos por los
expertos, esto arroja como resultado, la produccién de cacao fino de aroma, tipo nacional con un
alto grado de calidad.

Demanda de los productos o servicios que se oferta

La oferta del cacao a nivel local entre los productores nacionales se desarrolla bajo las condiciones
de la oferta competitiva o de mercado libre. En ésta se encuentran los pequefios y grandes
productores de cacao, estos se encuentran en circunstancias de libre competencia, considerando que
producen la misma fruta y la participacion en el mercado esta determinada por la cantidad de
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produccion (se deriva de la mayor cantidad de tierras y sembrios), calidad, precio que se ofrece a
los exportadores y a la industria.

América Latina fue responsable del 16% de la produccion mundial en el periodo 2013-2014, es
decir, de unas 666.000 toneladas de los 4,1 millones que se generan en el mundo, tras una pequefia
caida en relacion con la cosecha precedente, segun la Organizacién Internacional del Cacao (ICCO)

Ecuador y Brasil estan a la cabeza en la produccion en América Latina, con alrededor de 200.000
toneladas anuales cada uno (y méas de 500 millones de dolares de ingresos).

Principales destinos 2018

Indonesia 59.678 TM
E.E.U.U 53.909 TM
Malasia 48.460 TM
Holanda 36.850 TM
México 23.892 TM
Alemania 15.923 TM
China 15.058 TM
Bélgica 10.340 TM
Canada 8.453 TM
Japon 8.265 TM

*TM: Toneladas Métricas

Anecacao 2019

EXPORTACIONES TOTALES DE CACAO
ULTIMOS 5 ANOS

EXPORTACIONES DE CACAO / EN TONELADAS METRICAS
Meses 2014 2015 2016 2017

Enero 22.585 20.573
Febrero 16.737 25.035 23.165 22.398 15.488
17.878 26.155 19.396 27.986 20.990

19.474 16.454 13.164 18.879 20.449

16.851 15.169 13.305 16.955 17.720

14.829 15.749 16.782 16.056 18.785

16.247 15.065 12.445 20.384 18.645

15.800 19.405 13.228 28.622 25.212

Septiembre 20.350 20.903 17.731 29.084 32.091
Octubre 19.873 23.380 28.972 37.316 48.102
Noviembre 25.824 26.276 36.381 33.848 41.820
Diciembre 35.842 31.368 32.478 23.582 35.695
TOTAL 249.632 315.571

11% -4%
2014-2015 2015- 2016

21%
2016 - 2017

5%

VARIACION % 2017 - 2018
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Empresas exportadoras de cacao

. $
Armajaro Ecuador S.A. 240 597.443 1.432 $ 3434324 1.672,02| $ 4.031.767
Agroindustrias Arriba del Ecuador S.A. 600 1.455.775 1.051 1.650,83| $ 4.055.658
Agroarriba S.A. $  2.599.883
S $ $
Inmobiliaria Guangala S.A. 150 368.626 200 517.149 125 $ 338.687 800 $ 1.970.045 1.275,67| $ 3.194.507
. $
Nestlé Ecuador S.A. 526 1.298.291 200 533.500 451 $  1.108.569 1.176,80| $ 2.940.360
$ $
Outspan Ecuador S.A. 400 976,638 390 1.023.064 200 489135 990,00 | $ 2.488.837
Aromatic Cocoa Export S.A. 225 5885458 500 $ 1.344.728 725,40 $ 1.933.187
. $ $ $
Transmar Commodity Group of Ecuador S.A. 279 675.862 80 214377 350 847.817 708,91 $ 1.738.055
$ $
GoldCocoa Export S.A. 25 62.988 350 925 363 300 $  791.782 675,10 $ 1.780.133
Exportadora Mlopez Cia. Ltda. 200 4735917 400 1.073.559 600,30 $ 1.547.477
$ $
La Nueva Casa del Cacao S.A. CASACAO 250 612,612 300 779.738 550,28 $ 1.392.350
Fundacién Maquita Cushunchic 413 1.006.172 100 267$545 513,50 $ 1.273.717
Exportaciones Acmansa C.A. 500 $ 1.239.759| 500,25 $ 1.239.759
Eco-Kakao S.A. 490 1.200.471 490,25 $ 1.200.471
$ $
Agroexport S.A. 100 252 354 300 751.858 400,20 $ 1.004.212
$ $ $
Osella S.A. 50 118,316 150 392,018 200 499 563 399,65 | $ 1.009.898
$ $
Ecuador Cocoa & Coffee Ecuacoffee S.A. 175 425.575 200 520.866 375,15 $ 946.441
La Casa del Cacao - Pedro Martinetti $
"Cocoamar-ket" 363 900.115 363,22 $ 900.115
$
Agro Manobanda Hnos. S.A. 335 880.364 335,34 $ 880.364
$ $
Quevexport S.A. 25 63.027 300 729.889 325,20 $ 792.915
Adelpro S.A. "ADELPROSA" 220 571$696 100 S 267.486 320,16 $ 839.182
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. . $ $ $

Sociedad Civil Gerverd 160 330.225 100 260.163 50 124.324 310,22 $ 714.712

Pedro Andrés Martinetti Mawyin 250 6135865 250,47 $ 613.865

Compaiiia Exportadora de Cacao de Aromay $

Organico CECAO 225 560.902 B $ Dl

Askley Ramon Delgado Flor "ASDE" 200 520$673 200,24 $ 520.673
- . . $ $

Chocolates Finos Nacionales Cofina S.A. 25 59.183 175 447.927 200,17 $ 507.111

Ecuatoriana de Exp. E Imp. Sto. Domingo de $

los Colorados Cia. Ltda. 0 200 516.553 S $ e

Agrosanchez Cocoa Export S.A. 25 63 i92 150 $ 402937 174,98 $ 466.129

Exp. & Imp. Kam "Exikam" 160 3935980 160,08 $ 393.980

Ristokcacao S.A. 151 4045969 151,20 $ 404.969

Exportadora Hidrovo Mufioz S.A. S S

"EXPHIMUSA" >0 125.976 100 265.160 150,28 $ S9LELB0

Armajaro Santo Domingo Cia. Ltda. 150 3555928 150,28 $ 355.928

Exp. & Imp. "A & J" S.A. 00 | Ll 100,05 | $  258.574

E:::rtadora e Importadora "Exporcafé" Cia. 0 100 254_5795 100,05 $ 264.795

Comercial Vervesa Cia. Ltda. 60 141$844 60,03 $ 141.844

Corporacién de Desarrollo Grupo Salinas 0 50 | $ 130.328 50,12 $ 130.328

Paniris S.A. 50 1245153 49,96 $ 124.153

Unién Nacional de Organizaciones Campesinas $

Cacaoteras del Ecuador "Unocace" 50 124.891 49,96 $ LIRS

Peoria S.A. 25 o 288 2505 | $ 62.988

Federacion de Afro-Ecuatorianos y $

Organizaciones Mestizas "FONMSOEAM" 25 63.018 24,98 $ 63.018

D’fino Aroma y Sabor, Defiasa S.A. 20 53 §94 20,01 $ 53.594

Productos SKS Farms Cia. Ltda. 2 4.3$49 1,93 $ 4.349

Criollo Ecuador Internacional S.A. 3

"ECUADORINSA" 1 2.720 i $ 2l
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Valencia Cabrera Luisa Verénica 1 1,01 $ 2.402

Fuente: ANECACAO
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Proyeccion de la demanda
La demanda de cacao es creciente dindmico, lo cual significa que, esta actividad se encuentra dentro
de un escenario economico estable.

Anélisis de la oferta

La capacidad de oferta es baja por cuanto no contamos con las densidades de siembra o hectareas
de cultivos de cacao, recursos econémicos para adquirir las herramientas e insumos necesarios para
un buen manejo en todo el proceso de produccion.

Precios, que deberan compararse con similares o sustitutos

Si bien es cierto que es el mercado que establece los precios, para fijar precio exacto y adecuado
del producto se debe tomar en consideracion los costos de produccidn, la estructura del mercado.

El valor con el que considera:
Cubrir los costos de produccion.
Obtener una utilidad razonable.
Satisfacer al cliente

Los precios seran los referentes del mercado local, como referencia se tomara el precio de la
ciudad de Esmeraldas.

Para medir el grado de competitividad

La competencia se caracteriza por ofertar el producto en forma tradicional, sin el debido control de
calidad, desde la cosecha y pos-cosecha, los cuales se caracterizan por ubicar a intermediarios para
acopiar el producto y comprarlo a un precio bajo, para posteriormente comercializarlo a los centros
de acopio o a los exportadores. Por lo que la competencia se encontrara en desventaja, frente a los
servicios y beneficios que se brindara con el sistema de comercializacion asociativa que brindan la
organizacion. Por otro lado, la competencia no posee la suficiente promocion, ni la asistencia
técnica necesaria para lograr una posicion dominante en la zona; la competencia estd formada
principalmente por intermediarios, acopiadores y comercializadoras temporales.

En el ambito nacional el principal competidor esta representado por los comerciantes e
intermediarios que durante afios han comercializado productos agricolas en la zona, especialmente
el cacao pagando precios bajos, explotando a los productores y productoras, sin una clasificacion
de las variedades de cacao, mas bien han impulsado la costumbre de entregar el producto de
cualquier forma, pues pagan el mismo precio por un producto mezclado o con impurezas, que por
un producto en buenas condiciones, asi también aseguran el producto en la cosecha, pagando por
anticipado a través de préstamos de dinero sin intereses, entre otras practicas negativas.

Ventajas del producto frente a los competidores:

Los productos que ofertaran la asociacion competitivamente frente a otros productos, sera el
respaldo de garantia de calidad ofrecida por la comercializacion asociativa; a traves del
acompariamiento y empoderamiento de los procesos de comercializacion de cacao fino de aroma,
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se logrard cumplir con los altos requerimientos de cero impurezas y alta calidad de fermentacion
entregas a tiempo y en las condiciones de empaque requeridas por los clientes.

La capacidad de oferta del bien

La capacidad de oferta depende de las densidades de siembra o hectareas de cultivo de cacao y los
recursos econdmicos para adquirir las herramientas e insumos necesarios para el buen manejo de
toda la produccion.

Medidas de promocion, presentacion del producto, modalidades de venta a crédito, etc.
La promocion del cacao debe proyectarse en la mente del consumidor para su mejor
posicionamiento en el mercado; esto debe ejecutarse con personas que tienen conocimiento en
ventas; debiendo reflejar la promocién en los diferentes medios de comunicacion.

4 ANALISIS TECNICO

Ingenieria del proyecto
Requerimientos ecolégicos

Clima

El cultivo de cacao es apto para cultivar en clima calido himedo tropical bajo las siguientes

condiciones:
Tabla 9.
Microclima
Precipitacién Temperatura Humedad Viento Luminosidad Altitud
relativa
De 2.000 2 4.000 | De 22 a 30°C De 75a85% | Vientos Para cacao DeOa
mm anuales. Promedio anual. | Promedio fuertes sombra parcial 600
anual. afectan la y permanente. m.s.n.m..
floracion.
Suelo
Textura

La textura de los suelos varia entre franco a franco limosa, condicion en la cual el cacao producen
bien. Los suelos no deben tener impedimentos fisicos como arcilla y pizarras.

pH
El pH ideal para el cacao es de 5 - 6.
Fertilidad

Los suelos tienen altos contenidos de materia organica, nutrientes y una alta capacidad de
intercambio catidnico.
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Para mantener la fertilidad de los suelos, se utiliza leguminosas (cobertura - sombra); porque éstas
como leguminosa, fijan nitrégeno atmosférico y lo incorpora al suelo.

La asociacion de cacao con platano, maiz y frutales (guandbana) es una alternativa viable para
obtener un rendimiento satisfactorio en la provincia de Esmeraldas.

Drenaje y capa freatica

La capa freética del suelo para el cultivo de cacao, debe estar a una profundidad minima de 1,20 m
(condicién que se encuentra en la provincia) y buen drenaje.

Topografia

Se puede establecer el cacao en suelos planos o con pendiente ligera y moderada (hasta 30%). No
es conveniente plantar en suelos con pendiente superior a 30%.

Requerimientos para el establecimiento y manejo

Mano de obra

Todas las actividades que requiere el cultivo de cacao pueden ser ejecutadas por los miembros de
la familia (cinco miembros).

Bajo la condicion que por lo menos un miembro de la familia esté capacitado en: plantacion, poda,
cosecha y postcosecha del cacao, no se necesita mano de obra externa calificada.

Socio culturales

Las familias finqueras interesadas en la implementacion del cultivo de cacao, deben estar dispuestas
a

e Capacitarse en propagacion de cultivos, injertos, podas, fertilizacion, control de plagas
y enfermedades.

e Mejorar la postcosecha, para tener un producto de excelente calidad, que sea competitivo
en el mercado y dar valor agregado a la produccion (fermentado y secado).

e Estar dispuestas a desarrollar nuevos canales de comercializacion, para no depender de
las redes tradicionales de la zona.

Administrativos

Este requiere de las siguientes actividades administrativas:

e Llevar una contabilidad simple mediante un libro de caja en donde se registre los
ingresos, egresos y saldos.
e Elaborar un plan anual de actividades principales.
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e Llevar un registro de las actividades realizadas: deshierbas, podas, rendimientos,
cosechas y ventas.

Establecimiento

Propagacion del cacao

La propagacion del cacao se inicia con la seleccion de plantas madres de excelente calidad
(resistencia contra las plagas y enfermedades principales, alto rendimiento y calidad del producto),
de las cuales se obtiene mazorcas de calidad para seleccionar la semilla para propagar las nuevas
plantas.

Estas nuevas plantas tendran las mismas caracteristicas que la planta madre, ademas de las
siguientes ventajas:

e Mayor uniformidad en el desarrollo y produccion de las plantas.
e Frutos de calidad semejante a las plantas progenitoras.

e Mayor vigor y resistencia a plagas y enfermedades

e Mayor rendimiento.

Preparacion del terreno

Limpieza

Para el establecimiento del presente cultivo es necesario efectuar una roza. Se debe dejar 25 arboles
que sirven de sombra inicial para el cacao (de aproximadamente 10 m de alturay 5 m de didametro
de copa), preferentemente de especies leguminosas y maderables. La distancia entre los estos
arboles debe ser de aproximadamente 20m.

Balizada

Se procede a sefialar los sitios definitivos donde se plantara el cacao, el platano y las plantas de
sombra, colocando estacas de madera alineadas utilizando una piola, en las siguientes distancias.

Distancias:

e El cacao: 4 m entre hileras y 4 m entre plantas (densidad de 625 plantas por hectarea).
e La sombra se planta (frutales y forestales) a una distancia de 25 x 16 m entre plantas
(densidad de 25 plantas por hectarea).

En terrenos con pendiente se recomienda plantar en curvas de nivel. El disefio de la plantacion debe
ser triangular. La orientacion de las hileras en terrenos planos debe ir de oriente a occidente para un
mejor aprovechamiento del sol.
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Hoyada

Para la plantacién de cacao y la sombra se hace hoyos de 30 cm de largo por 30 cm de ancho y 30
cm de profundidad. El platano requiere hoyos de 40 cm de ancho por 40 cm de largo y 40 cm
profundidad.

Plantacion

Plantacion del cacao y sombra
Para la plantacion se realiza los siguientes pasos:

e Distribuir las plantas en los sitios definitivos (hoyos).

e Cortar la base de la funda podando las raices de las plantas.

e Retirar el resto de la funda de polietileno.

e Colocar la planta en el hoyo, el cuello de la planta debe quedar a nivel del suelo.
e Cubrir el resto del hoyo con la tierra que habia sido extraida.

e Compactar bien, para evitar que queden camaras de aire junto a las raices.

e Recolectar las fundas de polietileno para reciclar (no quemar).

Manejo del cacao

Deshierbas

Se deshierba selectivamente a machete, evitando herir el tallo de las plantas de cacao. La frecuencia
de deshierbas depende de la agresividad de las plantas silvestres (al inicio mas de 4 rozas al afio).
Se recomienda arrancar las hierbas silvestres agresivas como gramineas y dejar crecer leguminosas
naturales, las cuales fijan nitrogeno atmosférico y dan cobertura al suelo como mulch vivo.

Podas del cacao

Poda de formacion del cacao

Cuando la planta alcanza aproximadamente 80 cm de altura, se elimina el exceso de ramas laterales,
dejando unicamente 2 a 3 ejes centrales para que la planta mantenga un equilibrio estructural para
la produccion.

Poda fitosanitaria del cacao

Consiste en cortar las ramas y mazorcas afectadas por plagas y enfermedades. Este material debe
ser llevado fuera de la plantacién e incinerado para evitar focos de infeccion, como por ejemplo:
escoba de bruja (Crinipellis perniciosa), monilla (Monillia roreri) y mal de machete (Ceratosystis
fimbriata); ademas se retira las plantas epifitas que crecen en el arbol.

Poda de mantenimiento

La poda de mantenimiento del cacao consiste en eliminar chupones y ramas mal formadas para dar
suficiente luz y aireacion a la planta y tener una mayor produccion.
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Fertilizacion organica

Los elementos que méas necesita el cultivo de cacao y platano son: nitrégeno (N), fésforo (P) y

potasio (K). Para la floracion y formacion de frutos se necesita principalmente Py K.

Para recuperar la pérdida de nutrientes extraidos en cada cosecha, se introduce en el sistema la
guaba bejuco como especie de apoyo ecologico (aporta materia organica). Ademas se sugiere
aplicar cascara descompuesta de cacao y arroz. Los cascarones del cacao, despues de la cosecha se
esparce en toda el area del cultivo, como fuente de materia organica y como refugio natural para los

insectos polinizadores.

Principales plagas y enfermedades

A pesar de que para algunas de estas plagas y enfermedades existen plaguicidas quimicos, en el
marco de este proyecto se opt6 por describir principalmente métodos y técnicas naturales para su

control.

Principales plagas y enfermedades del cacao

Principales plagas

Tabla 10. Principales plagas y enfermedades del cacao

independientes.
Baja la produccion.

Plagas Sintomas/Dafios Prevencion/Control
Polillas del tronco Perforaciones en la parte basal del | Las plantas que presentan estos
(Xyleborus spp.) tronco formando galerias problemas deben ser cortadas y

guemadas fuera de la plantacion
para evitar que proliferen las
polillas.

Cortar y quemar arboles secos
que se encuentran dentro del
cacaotal, ya que en ellos
proliferan gran cantidad de
coledpteros perforadores que
puede acentuar los dafios en el
cacao.

Mosquilla del cacao
(Monalonium dissimulatum )

Manchas en las mazorcas de una
apariencia seca y petrificada,
cubierta de micelio y esporas de
hongos.

En ataques a mazorcas tiernas (7 -
12 semanas), muerte de las
mazorcas. En ataques a mazorcas
de mas de 12 semanas, las
almendras son de menor tamafio.
Baja la produccion.

Revisar periodicamente el cultivo,
recolectar las mazorcas infestadas
y quemarlas o enterrarlas fuera de
la plantacion.

Trips (Selenotrips
rubrocinotus)

Las mazorcas se tornan de color
marron, pierden el brillo y se
confunden con mazorcas
maduras.

Baja la calidad de las almendras.

Evitar el exceso de luz con
regulacion de sombra.
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Roedor de la mazorca del
cacao o medidor (Peosina
mexina)

Ocasionan numerosas galerias
irregulares en la superficie del
fruto y en algunos casos en el
peddnculo y en los brotes tiernos;
cuando los ataques son intensos
destruyen gran ndmero de frutos.

Baja la produccion.

Inspeccionar constantemente el
cacao durante la época de lluvias
para detectar las mazorcas
contaminadas, recolectarlas y
quemarlas fuera de la plantacion.

Plagas

Sintomas/Dafios

Prevencion/Control *

Esqueletizadores de las
hojas (Stenoma cepropiay
Cerconota dimorpha)

Desprendimiento de las hojas, las
cuales quedan adheridas entre si
mediante un hilo de seda
producido por el insecto.

Baja la produccion.

Ejecutar deshierbas y podas.

Las precipitaciones favorecen el
desarrollo de hongos, bacterias e
insectos benéficos que ejercen un
control natural sobre esta plaga.

Larvas defoliadoras
(Rhescyntis sp., Eacles
masoni, Hiperchiria
nausica, Dirphia guaesita,
Sphingicampa sp.,
Apatelodes costaricenis,
Apatelodes sp. y Sibine sp.).
Estos defoliadores
pertenecen a un gran nimero
de especies del orden
Lepidoptera.

Las larvas consumen las hojas
desde el borde hacia la nervadura
central, cuando el ataque es fuerte
pueden defoliar totalmente la
planta llegando a destruir los
brotes y frutos tiernos.

Baja la produccion.

Realizar deshierbas, podas y
regulaciéon de sombra.

Insectos cicadélidos
(Agallia sp. y Tetiigella sp.)

Estos insectos chupadores atacan
las hojas jovenes produciendo su
abarquillamiento y necrosis en la
parte apical del limbo.

Baja la produccion.

Realizar deshierbas, podas y
regulacion de sombra y eliminar
hospederos.

Perforadores de las hojas
(Epitrix pectoralis)

El follaje de los brotes tiernos del
cacao queda reducido a un
esqueleto de nervaduras.
Baja la produccioén.

Cuando el ataque es severo (méas
del 30% atacado) es necesario
utilizar un insecticida sistémico.

Hormigas arrieras (Atta sp. )

Cortes semicirculares de las hojas
desde los bordes hacia la
nervadura central, corte de
botones florales y flores.
Baja la produccion.

Colocar un cebo:
cascaras de citricos espolvoreadas
con productos clpricos.
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4.1 Principales enfermedades
Tabla 11.Principales Enfermedades

Baja la produccion.

Enfermedades Sintomas/Dafios Prevencion/Control
Escoba de bruja (Crinipellis | Deformacion de brotes terminales | Realizar labores culturales:
perniciosa) en las ramas. 4 podas fitosanitarias al afio. *

Monilla (Monilia roreri)

Pudricién y momificacion lenta
de mazorcas.

Baja la produccion y calidad de
las almendras.

Realizar para mejorar la
circulacioén de aire. Recolectar y
quemar las mazorcas enfermas
fuera de la plantacién. *

Mal de machete
(Ceratosystis fimbrita)

Infecta a la planta por medio de
lesiones causadas en el tronco o
ramas ya sea por herramientas o
desgarramiento natural, los
primeros sintomas visibles son
clorosis y marchitez de las hojas,
causando la muerte del arbol.

Cuando se realiza las labores
culturales es necesario desinfectar
las herramientas antes de cada
arbol con formol al 5% y cuando
hay heridas grandes se
recomienda cubrirlas con pasta
cUprica. Si existen arboles con
esta enfermedad se debe cortar
para luego ser quemadas fuera de
la plantacién.

Mazorca negra
(Phytophthora spp.)

Ataca a los frutos en cualquier
etapa de desarrollo ocasionando
una mancha de color café oscura.
Baja la produccién y la calidad de
las almendras.

Se recomienda la aplicacion de
fungicidas a base de cobre.

Enfermedades de las raices
(Rosellinia spp., Armillaria
sp. y Callostilbe sp.)

Cuando el ataque es severo
produce amarillamiento,
marchitez de las hojas y muerte
de los arboles.

Cortar y quemar los arboles
afectados fuera de la plantacion.

* En caso de ataques fuertes aplicar caldo bérdeles (cal viva més sulfato de cobre)

Produccidn, cosecha y postcosecha del cacao

Produccion y cosecha

Cuando en el cacao se realiza todas las actividades del manejo, empieza a producir a los 18 meses

después de la plantacion.

La cosecha debe ser realizada manualmente con una tijera de podar. Para los frutos que estén muy

altos se podré utilizar una podadera bien afilada.
Para efectuar la cosecha es necesario tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

e Cortar el fruto en la mitad del pedinculo para evitar cortes innecesarios a los cojinetes
florales y ramas.

e Cosechar maximo cada 15 dias. Cuando hay alta produccion, se recolecta los frutos cada
semana.

e Es importante cosechar Unicamente mazorcas maduras a las cuales se identifica por su
color rojoamarillento.
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e Para mejorar la calidad del producto, las mazorcas dafiadas deben ser eliminadas,
compostandolas fuera del cultivo.

La produccidn de cacao (almendras secas) empieza en el segundo afio con 2 qg/ha. En el tercer afio
se produce 8 qg/ha. La produccidn se estabiliza entre el cuarto hasta el décimo afio en 16 gg/ha/afio
(3 quintales de almendras frescas rinde un quintal seco).

Postcosecha
Para realizar la postcosecha se debe seguir los siguientes pasos: extraccion de las almendras,
fermentacion, secado, clasificacion y empacado.

Extraccion de las almendras del cacao

Las mazorcas se parten procurando no lastimar las almendras, las mismas que se extrae con los
dedos utilizando guantes de goma o una cuchara. Hay que eliminar el “maguey” (placenta) y
cualquier fragmento de céscara ademas de las almendras afectadas por enfermedades, que
disminuyen la calidad del producto. La extraccion de almendras se debe efectuar dentro de la misma
plantacion en la cual se deja los cascarones que sirven de refugio natural para los insectos
polinizadores y contribuyen como fuente de materia organica para el cultivo.

Fermentacion del cacao
Las almendras frescas de cacao, se puede fermentar bajo la sombra y con ventilacién en una caja
de madera, de piso perforado (que permite la caida del mucilago); con una o0 mas paredes moviles,
que facilitan el volteo de las almendras cada 24 horas, por 6 dias consecutivos durante la
fermentacion. EI manejo en cajas es limpio y rapido. Con este proceso se obtiene un cacao de buena
calidad en aroma y sabor.

Secado del cacao
Se seca las almendras en la marquesina solar por cinco dias, para reducir la humedad a 7 % y poder
asegurar buenas condiciones de conservacion.

Clasificacion y empacado del cacao

Las almendras deben ser liberadas de impurezas como piedras, hojas, cascaras, basuras y mucilago;
para luego ser empacadas en sacos de un quintal, quedando listas para la comercializacion.

Comercializacion del cacao

El finquero vende el cacao seco y fermentado a los comerciantes e intermediarios locales, los cuales
efectan un control ocular de calidad. Un cacao bien fermentado tiene un mejor precio, mientras
gue uno mal fermentado (almendras negras por dentro) vale aproximadamente 10 % menos.

Manejo de plantacion existente

Para la plantacion existe se realizara un diagnostico de la finca para aplicar las diferentes opciones
de mejoramiento como podas, replante, injertos, sombra entre otros, luego se aplicara las acciones
parecidas a la plantacion nueva. Las fincas seleccionadas seran las modelo de réplica en cada
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parroquia, para demostrar que con labores culturales muy estrictas se puede mejorar la plantacion
logrando mejora calidad y cantidad de produccion.

Especificaciones técnicas

Plantas de cacao
Seran seleccionadas de viveros por la calidad: injerto bien cuajado, plantas de minimo 30 cm, follaje
de color caracteristico del cacao.

Ejecucion del proyecto

La capacitacion y el conocimiento induciria un nuevo concepto de produccién bajo el esquema
empresarial en la zona con un proceso productivo eficiente que nos permita una buena produccion
y comercializacién asociada de cacao y a la vez pueden servir de ejemplo para las demas
comunidades.

Capacitar a los productores de cacao para lograr mejorar la produccion y desarrollo de las
comunidades.

Curso de Agricultura Ecolégicamente Apropiada (suelo, vivero, plantacién, abonos, post cosecha),
programas de trazabilidad. Conocer las condiciones de negociacion y normas de calidad.

Manejo de suelos

El elemento indispensable para lograr resultados positivos en la empresa de la produccion de cacao
inicia con un buen suelo y un manejo para mejorar las condiciones fisicas y quimicas del suelo, con
actividades de conservacion de suelos, rotacion de cultivos, asociacion de cultivos, sombra
adecuada, recuperando conocimientos ancestrales que por afios han manejado los antepasados.

Manejo de plantaciones

La produccién de un predio depende mucho de manejo de la plantacion en todas sus fases, con
podas, controles fitosanitarios, manejo de hierba silvestre, el manejo de sombra (platano y arboles)

Manejo Poscosecha

El entregar valor agregado al cacao fino de aroma con fermentado y secado Optimo permitira,
generar fuentes de trabajo y lograr mayores ingresos para las familias que lo cultivan.

Trazabilidad

El definir la procedencia del cacao permite una negociacion en mejores condiciones para los
agricultores. La trazabilidad se define como la “capacidad para reconstruir el historial de la
utilizacion o la localizacion de un articulo o producto mediante una identificacion registrada”
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Taller podas

Sobre formacidn y sanitaria

Manejo de Plagas y enfermedades

Se trabajara sobre principios de una agricultura sana, para incursionar en un mercado competitivo,
a la vez que lograr un cuidado de las personas que participan en el proyecto y de la naturaleza.

Taller de Manejo Contable, mercadeo e imagen empresarial

Contabilidad simple mediante un libro de caja en donde se registre los ingresos, egresos y saldos;
plan anual de actividades; llevar un registro de las actividades: deshierbas, podas, rendimientos,
cosechas y ventas. Una comercializacion eficiente permitird reducir brechas entre productores e
intermediarios, mejorando notablemente la calidad de vida de las familias involucradas.

Sistematizacién

Las experiencias positivas y negativas se registraran para mejorar el accionar y desempefio de
organizacion y los beneficiarios del proyecto, evitando en el futuro cometer menos errores.

5 ANALISIS ORGANIZATIVO Y ADMINISTRATIVO DEL NEGOCIO/MODELO
DE GESTION

Contar con una estructura organizativa del gobierno parroguial que permita la gestion de la actividad
productiva de cultivo de cacao con calidad, en este proyecto, la gestion de calidad equivale a una
gestién autosuficiente y formalizada de todas las operaciones relacionadas con la actividad
cacaotera por parte de las comunidades participantes, lo cual supone la existencia de funciones y
roles definidos en las comunidades, asi como la aplicacion de mecanismos e instrumentos de trabajo
especificos para el cultivo de cacao por cada actor de la parroquia.

Las caracteristicas principales de la asociacion que constituyen una estructura organizativa y
permiten brindar servicios de calidad para cumplir con los objetivos del proyecto son las siguientes:
- Estar formalizadas.
- Realizar reuniones con frecuencia mensual para coordinar acciones.
- Llevar actas de reunion.
- Promover la cohesion interna.
- Disponer de reglamentos internos para su buen gobierno.
- Delegar las funciones entre sus miembros y tienen claridad sobre las mismas.
- Funcionan con procesos de gestion transparentes (con rendicion de cuentas) y vigilan el
reparto de beneficios.
- Revisan y controlan la calidad de sus asociados y emprendimientos.

Para la ejecucion del proyecto se contratara el siguiente equipo técnico:

o Coordinador/a del Proyecto (1 profesional).
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Perfil y responsabilidades de equipo técnico

o Coordinador/a del Proyecto (1 profesional).

Persona natural que se contrate, debera demostrar experiencia de por lo menos 1 afio en el
establecimiento y manejo de plantaciones cacao (sistemas agroforestales), considerando los
siguientes aspectos:

- Titulo de tercer nivel (ingeniero agrénomo, agroforestal, agropecuario) legalmente
registrado ante SENESCYT.

- Experiencia de trabajo con comunidades minimo 3 afios, de preferencia en la provincia de
Esmeraldas.

- Experienciaen la utilizacién de GPS y en el manejo de Sistemas de Informacion Geografica
(SIG).

- Tener experiencia en produccion y manejo de plantas de cacao.

- Habilidad en el manejo de paquetes informaticos.

- Habilidad para planificacion, elaboracién de trds para la adquisicion de plantas, equipos e
insumos.

- Habilidad para elaborar informes de cumplimiento y avances del proyecto.

- Disponibilidad de tiempo completo para trabajar en el campo.

- Trabajar por productos.

- Trabajo en equipo

Actividades

Para la ejecucion del proyecto el técnico ejecutor debera coordinar, planificar, dirigir, ejecutar todas
las acciones necesarias para el desarrollo del proyecto como:

- Planificacion y capacitacion
o Definicion de los objetivos, alcances.
o Cronograma de actividades
o Conformacion del equipo de trabajo
o Induccidn y capacitacion al equipo y beneficiarios del proyecto

- Produccidn y/o adquisicion de Plantas
o ldentificacidn, seleccién del vivero

- Establecimiento
o Preparacion del terreno (Limpieza, corona)
Manejo de insumos
Balizado y apertura de hoyos
Combate de hormigas, babosas, caracoles y otras especies
Plantacion
Replante
Fertilizacion
Cartografia de la plantacion individual y general

O O O O O O O

- Mantenimiento
o Planificacion del mantenimiento
o Conformacion del equipo de trabajo.
o Induccién y capacitacion al equipo y beneficiarios del proyecto
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o Recomendaciones de insumos
o Chapias, coronamientos (de acuerdo al cronograma)
o Control quimico o bioldgico de plagas (Si es necesario y consta en presupuesto)

- Cosecha, post cosecha y comercializacion
o Induccién y capacitacion al equipo y beneficiarios del proyecto
o Adquisicion de materiales
o Construccion de marquesina

- Fase Final-Entrega-recepcion de plantacion.
o Elaboracién del informe y demas documentos finales.

Productos

- Numero de hectareas plantadas de cacao fino de aroma.
- Numero de hectareas realizado el mantenimiento de cacao.
- Georeferenciacion o delimitacion de la superficie plantada.
- Archivo fisico y digital de:
o Informes mensuales aprobados.
Informes Técnicos de desembolsos aprobados.
Informe Técnico Final aprobado.
Registro de beneficiarios del proyecto.
Informes, actas y/o memorias de reuniones mantenidas en base al proyecto.
Registro fotografico y de firmas de actividades cumplidas en base al proyecto.

O O O O O

Para la ejecucion del proyecto se conformara un comité de ejecucion, seguimiento y evaluacion,
conformado por dos delegados de los productores y dos vocales del GAD. El comité sera el
encargado de recibir desde el equipo técnico ejecutor del proyecto la necesidad, evaluaran la
factibilidad de lo solicitado sobre la base del presupuesto y el cronograma para cumplir con el
proyecto en el tiempo y con los resultados planificados.

Este comité aportara en el seguimiento para lograr que todos los beneficiarios cumplan con las
metas establecidas en el proyecto, entregara las respectivas sugerencias para de manera inmediata
realizar los correctivos necesarios.

El proyecto a nivel individual se manejara con principios de una empresa familiar que responde a
la comunidad y a la asociacion en sistema de manejo gerencial, donde se elaborara un reglamento
del proyecto, para demostrar la transparencia y honestidad se presentara los informes de ingresos
y gastos en talleres de rendicion de cuentas y control social. La toma de decisiones en todo el
proceso de ejecucion sera participativa.
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6 ANALISIS AMBIENTAL

El deterioro del ecosistema, la pérdida de la biodiversidad, la deforestacion y la erosién del suelo
trae consigo la pérdida de la calidad de vida de la poblacién, es decir, la pobreza se ha constituido
en la principal causa del deterioro ambiental, pues trae consigo la destruccion de los bosques.

Adicionalmente, la falta de preparacion y el manejo inadecuado de los cultivos son las actividades
que en conjunto afectan los recursos naturales del area, proponiéndose entonces algunas acciones

correctivas tanto en la produccion agricola, el beneficio del cacao.

Anaélisis de impacto ambiental y de riesgos

Tabla 12. Analisis de impacto ambiental y de riesgos

Categoria |
IMPACTOS ACCIONES DE | INDICADORES DE |RESPONSABLE |COSTOS
MITIGACION MONITOREO
Uso de | Manejar el cultivo en sistemas de | No uso de | Coordinador  del | Incluido
Agroquimicos en | Agricultura Ecol6gicamente | agroquimicos en el | proyecto en el
el manejo de| Apropiada. cultivo. Vocales de la| proyecto
cultivo de cacao | Capacitacion en técnicas de | Familias capacitadas | organizacion
cultivo amigable con el ambiente Beneficiarios  del
proyecto
Acumulacion de | Capacitar a los productores sobre | Productores con | Coordinador  del
desechos de la|el reciclaje de los desechos y su | conocimientos en | proyecto Capacitaci
produccion de | posterior uso. manejo de reciclaje. Vocales de la|on incluye
cacao Construccion hoyos para reciclaje | Hoyos instalados y en | organizacién en el
de basura organica y otro para | uso para el reciclaje. Beneficiarios  del | proyecto
inorganico en la finca. proyecto
Transformacion de los residuos | Produccion de abono
organicos en abono via compost. | organicoy en uso en la
finca para cultivar
Alteracién de la | Capacitar sobre el buen uso del | Capacitacion Coordinador  del
calidad del agua, | agua. funcionando. proyecto Capacitaci
en la fermentacion Vocales de la|o6n incluye
del cacao organizacion en el
Beneficiarios  del | proyecto
proyecto
Alteracion del | Entierro  de desechos que | Finca diversificada en | Coordinador  del
medio paisajistico | perjudican el paisaje. crecimiento. proyecto Cada
Vocales de la|beneficiar
organizacion io se
Beneficiarios  del | comprom
proyecto ete a
manejar
TOTAL UsS$ 0
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7 ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD SOCIAL, EQUIDAD, GENERO,
PARTICIPACION CIUDADANA

El principal impacto social del proyecto es el cambio de conciencia, el mejoramiento del
autoestima, la seguridad alimentaria de su familia, y mediante la bdsqueda de mercados que
favorezcan sus inversiones, y la utilizacion de nuevas alternativas de produccion que mejoren el
rendimiento por area de cultivo, ademas de que cada participante en el proyecto pueda darse cuenta
que la tecnificacion en la produccion de cultivos puede mejorase siguiendo algunos pequefios y
nada dificiles procedimientos. La participacion de la mujer en la toma de decisiones es importante,
ya que son beneficiarias del proyecto las jefas de hogar de las comunidades.

Los impactos son:
- Generar fuentes de trabajo a los productores de cacao
- Lograr la seguridad alimentaria por los cultivos asociados como platano, maiz, yuca, frejol
que deben realizar los comuneros para dotar de sombra inicial.
- Mitigar la migracion Campesina del sector.
- Mejorar los ingresos econémicos de los pequefios productores

La sostenibilidad econémica de proyecto se da por los recursos generados en la comercializacion
de las almendras de cacao que permitiran la operacién y mantenimiento, ademas del crecimiento
paulatino en el nimero de hectareas de cultivo, ya que el cacao es un producto de consumo y que
mejor si la calidad “natural” es el principal valor agregado de este proyecto.

Los beneficiarios de las parroquias se han comprometido en trabajar de manera asociativa para el
incremento de nueva areas de cultivo hacia otras zonas de influencia, lo cual aportara en la seguridad
alimentaria y el mejoramiento de la calidad de vida por parte de la comunidad y la sostenibilidad
del proyecto.

Los beneficiarios apoyaran en el proyecto con mano de obra, terreno, materiales del medio y
recursos economicos, ya que es una actividad que los comuneros conocen y se requiere del aporte
externo para mejorar y lograr, alimento para la familia, generar fuentes de trabajo e ingresos para
sus hogares.

Nivel Institucional

El proyecto esta liderado por el GAD que presenta un curriculo Institucional muy importante debido
a su experiencia y liderazgo en la zona.

Es preciso mencionar que GAD cuenta con el respaldo y colaboracion del CONAGOPARE.

Los diferentes grupos culturales que se encuentran en la zona de influencia del proyecto como son
Negros, Chachis, y mestizos migrantes de varias provincias del Ecuador; en su mayoria con grandes
problemas de reconocimiento social, de acceso a bienes y servicios, a empleos, al conocimiento y
a la participacion social entre otros.

En ese marco el proposito del proyecto es incorporar a los vocales al conocimiento de manejo
administrativo en la bldsqueda de soluciones de corto, mediano y largo plazo a sus necesidades
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practicas de subsistencia, y a sus intereses estratégicos de largo plazo: reconocimiento, realizacion,
consolidacion familiar, cohesion social, participacion, entre otros

Nivel Politico

La Constitucion y las diferentes Leyes exigen de nuevos conocimientos, actitudes y practicas de los
diferentes actores para cumplir con el Plan de Desarrollo Nacional 2017 - 2021.

En ese contexto la principal politica de apoyo seran:

Aportar al fortalecimiento de la asociatividad “Promover la organizacion de los ciudadanos de las
comunas, recintos y demds asentamientos rurales” e “Incentivar el desarrollo de actividades
productivas comunitarias, la preservacion de la biodiversidad y la proteccion del ambiente” que son
competencias de los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales, para que cuenten con
las bases juridicas, técnicas y de acceso al conocimiento, que les posibilite emprender actividades
productivas, mejoramiento de ingresos, busqueda de mercados seguros y justos, acceso a
informacion y reconocimiento, equidad, entre otros.

Sostenibilidad de Proyecto.

El Manejo del cacao implica el desarrollo de un conjunto de estrategias que posibiliten el uso del
recurso por siempre, una de ellas es la capacitacion en ese marco la sostenibilidad de este
componente no podria ser entendida sin el desarrollo de otras acciones planteadas en el marco de
esta propuesta como son: el cultivo de platano, frutales y forestales para el autoconsumo, la
agroforesteria por la necesidad de sombra para el cacao y un manejo empresarial de la finca con
respeto a la naturaleza, alternativas productivas que les permitan a los campesinos participantes de
este proyecto contar con recursos econémicos en términos de corto y mediano plazo que les
posibilite sostener los procesos de buen manejo emprendidos.

La sostenibilidad del proyecto se expresara en el interés propuesto por los beneficiarios en torno a
la siembra y cuidado de sus plantaciones, asi como en la incorporacion de estrategias econémicas
que les posibilite mejorar sus ingresos econdmicos, los cuales se reviertan en el adecuado manejo
de la finca.

8 ANALISIS FINANCIERO

La metodologia utilizada es la investigacion directa por el equipo de formulacion del proyecto con
la participacion de los vocales y representantes de las comunidades sobre los costos unitarios y de
las necesidades de implementacion de actividades para cumplir con la plantacién.

El proyecto de cacao fino de aroma presenta ingresos por la venta de almendras y beneficios por el
cultivo de platano y frutales para la seguridad alimentaria, ademas de un beneficio ambiental por la

captura de CO2 (cacao y forestales) que ayuda a conservar los recursos naturales.

Identificacion y valoracion de la inversion total, costos operacion y mantenimiento, ingresos y
beneficios.
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Para calcular la inversion total del proyecto, se utilizd los costos unitarios reales de todas las
actividades, insumos y equipos que se rigen.

La operacion y mantenimiento de las plantaciones realizadas serd un compromiso de los
beneficiarios, por lo que para la seleccion se elaborara un reglamento interno de identificacion de
beneficiarios y de manejo de la plantacién, para que cumplan con requisitos minimos como ser
agricultores, que estén dispuestos a realizar cambios en sus fincas, que vivan en el predio, dispuestos
a trabajar asociativamente, dispuestos a intercambiar conocimientos y que se comprometan aportan
con la mano de obra que le corresponda para que la plantacion pueda tener éxito. Para la
comercializacion se buscara el asocio con las empresas establecidas en la zona para realizar
convenios justos entre productores y comercializadores.

Los ingresos se han calculado en base a la produccién promedio y los costos de venta del cacao a
nivel local.

Los beneficios del proyecto son un mejor manejo de las fincas, que representan un mayor respeto a
la naturaleza, evitar el incremento de la frontera agricola por producciones eficientes en pequefias
areas, con incremento en la produccién que permitirdn mejores ingresos para mejorar el nivel de
vida.

8.1.1 Analisis de costos e ingresos

El incremento de los ingresos es nuestro objetivo final el cual estard enfocado una permanente
capacitacion y asistencia técnica, validacion y transferencia de tecnologias, giras de observaciones,
establecimientos de nuevas plantaciones, como producto de todas estas acciones vamos a tener
superficies cultivadas técnicamente, agricultores capacitados en produccion y aplicando nuevas
tecnologias, lo cual va a permitir el incremento en la produccion y productividad.

Los productores de las comunidades se encuentran motivados y decididos a continuar con el
proyecto una vez finalizada con el apoyo, ya que con una buena produccion de cacao, buen manejo,
y una buena comercializacion los llevaréa al éxito de mantener su propio medio de sostenibilidad; lo
que certifica que un vez terminada la financiacion sigue siendo viable debido a las acciones antes
mencionadas; financieramente podemos ver la rentabilidad y sus sostenibilidad en los flujos
financieros y econdmicos. Los indicadores financieros con que trabajaremos son el TIR, VAN, B/C
entre otros que se presentaran en los flujos financieros y economicos.
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8.1.2 Flujo de fondos

Las estimaciones financiera realizadas para los diez afios en los cuales se prevé que el proyecto a
partir del quinto afio esta en la capacidad de cubrir holgadamente sus obligaciones, se observa que
a pesar de basar sus estimaciones de ingresos por ventas de precios bajo de su producto en un 10%
en relacion a los precios del mercado, las utilidades son muy alentadoras, asegurando la
sostenibilidad del proyecto. En esta situacion se debe a que los costos de operacion del proyecto
son minimos contraccion de los costos fijos aseguran el buen nivel de rentabilidad proyectado, esto
adicionalmente se confirma con el punto de equilibrio, la tasa interna de retorno, el Valor Actual
neto y otros indicadores financieros.

8.1.3 Indicadores econémicos y financieros (TIR, VAN y B/C)

En el flujo de caja no se considero ingresos por platano, ya que este es de consumo interno que
serviria para la seguridad alimentaria de la poblacion.

TIR 41%
Beneficio = 861.952,50 uUss
Relacion ingresos/egresos = 3,49
VAN = 879.248,3 uUss
Ao Periodo de recuperacion de egresos 4,0

El Andlisis de B/C Econémico del proyecto, nos da un indicador positivo, mostrando que el
negocio es rentable, teniendo un total de 3,49, lo cual significa que se tendria una rentabilidad del
3,88% por cada délar invertido.

8.1.4 Anadlisis de Sensibilidad

El porcentaje que arroja el calculo de tasa interna de retorno financiera es de 41%, lo cual indica
que esta por encima de la tasa minima aceptada de rendimiento (TMAR) que es el 21%, esto se
debe a las condiciones favorables en que se desarrolla el proyecto; con una reduccion de costos y
la optimizacion de los recursos fisicos y financieros que permiten que los flujos netos sean adecuado
y aseguren el buen retorno del capital invertido.

El Valor Actual Neto es una variable importante que nos permite conocer el valor del dinero en el
tiempo, el VAN del proyecto es de $ 879.248,30 significa que el proyecto planteado es viable.
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EVALUACION FINANCIERA

Tabla 14. Evaluacién Financiera

Precio Afiol Afio2 Afio3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Total
Rubro Unid | Unitari Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo
ad o]
A| EGRESOS 252.022,50 | 10.395,00 [ 10.395,00 | 10.395,00 | 10.395,00 | 10.395,00 | 10.395,00 | 10.395,00 | 10.395,00 | 10.395,00 | 345.577,50
1| INVERSIONES b3 208.822,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 2088225
1| PREPARACION DE glob | 40.500 40.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40.500,0
TERRENO al 0
2 | ADQUISISCION DE glob | 71.662 71.662,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71.662,5
SEMILLAS Y al 5
MATERIAL
VEGETATIVO
3| PLANTACION Y glob | 86.400 86.400,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86.400,0
MANEJO al 0
4 glob 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
al
5 [ ADQUISICION glob | 10.260 10.260,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10.260,0
INSUMOS Y al 0
MATERIALES
6 glob 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
al
7 glob 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
al
8 glob 0,0
al
2 [ COSTOS DIRECTOS | ) | 43.200,00 | 9.450,00 | 9.450,00 | 9.450,00 | 9.450,00 | 9.450,00 | 9.450,00 | 9.450,00 | 9.450,00 | 9.450,00 | 128.250,00
211 43.200,0
Gestion del proyecto | glob | 43.200 | 43.200,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 43.200,0
al ,0
2 | Costos de manejo 85.050,0
2
MANTENIMIENTO afno 105,0 0,0 9.450,0 9.450,0 9.450,0 9.450,0 9.450,0 9.450,0 9.450,0 9.450,0 9.450,0 85.050,0
PLANTACION
3[ cosTos ) 0,00 945,00 945,00 945,00 945,00 945,00 945,00 945,00 945,00 945,00 8.505,00
INDIRECTOS
3 | Gastos administrativos | | 945,00 | 945,00 | 945,00 | 945,00 | 945,00 | 945,00 | 945,00 | 945,00 | 945,00 8.505,00
B| INGRESOS > 10.530,00 | 63.180,00 | 123.300,0 | 144.360,0 | 144.360,0 | 144.360,0 | 144.360,0 | 144.360,0 | 144.360,0 | 144.360,0 | 1.207.530,
0 0 0 0 0 0 0 0 00
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1| Cacao qq 117,0 10.530,0 63.180,0 105.300,0 | 126.360,0 | 126.360,0 | 126.360,0 | 126.360,0 | 126.360,0 | 126.360,0 | 126.360,0 | 1.063.530,
0
2 | Frutales ha 100,0 0,0 0,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 | 144.000,0
Afol Afio2 Afio3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Al TOTAL INGRESOS 10.530,00 | 63.180,00 | 123.300,00 | 144.360,00 | 144.360,00 | 144.360,00 | 144.360,00 | 144.360,00 | 144.360,00 | 144.360,00 | 1.207.530,
00
B| TOTAL EGRESOS -252.022,50 | -10.395,00 ( -10.395,00 | -10.395,00 [ -10.395,00 | -10.395,00 | -10.395,00 [ -10.395,00 [ -10.395,00 | -10.395,00 -
345.577,50
INGRESOS - EGRESOS (A - -241.492,50 | 52.785,00 | 112.905,00 | 133.965,00 | 133.965,00 | 133.965,00 | 133.965,00 [ 133.965,00 | 133.965,00 [ 133.965,00 | 861.952,50
B)
SALDO -241.492,50 -| -75.802,50 | 58.162,50 | 192.127,50 | 326.092,50 | 460.057,50 [ 594.022,50 | 727.987,50 | 861.952,50
ACUMULADO 188.707,50
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9

PRESUPUESTO DETALLADO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Tabla 15. Presupuesto detallado y fuentes de financiamiento

PRESUPUESTO DE INVERSION: GAPR ATAHUALPA

ITE RUBRO UNIDAD DE | CANTIDA VALOR COSTO COFINANCIAMIENTO
M MEDIDA D UNITARIO TOTAL
BENEFICIARIOS TOTAL
COOPERA
CION
EFECTIVO MANO DE PLANTAS / ESPECIE
OBRA
SISTEMA AGROFORESTAL DE CACAO FINO DE AROMA
1 | PREPARACION DE TERRENO
1.1 | Andlisis de suelo Ha 90 20 0,00 0,00
1.800,00 | 1.800,00 - 1.800,00
1.2 | Socola Ha 90 130 0,00 0,00
11.700,00 11.700,00 11.700,00
1.3 [ Tumbay repica Ha 90 250 0,00 0,00
22.500,00 22.500,00 22.500,00
1.4 | Baliza Ha 90 50 0,00 0,00
4.500,00 4.500,00 4.500,00
Sub total 1
40.500,00 1.800,00 - 38.700,00 - 40.500,00
2 | ADQUISISCION DE SEMILLAS Y MATERIAL VEGETATIVO
2.1 | Plantas de cacao plantas 1 0,00 0,00 0,00
(1111/Ha) 56.250,0 56.250,00 | 56.250,00 56.250,00
2.2 | Plantas de caoba (100/Ha) | plantas 0,25 0,00 0,00 0,00
2.250,0 562,50 562,50 562,50
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2.3 | Semillas de yuca (4/Ha) carga 10 0,00 0,00 3600,00
360,0 3.600,00 3.600,00
2.4 | Semillas de maiz (1/Ha) funda 125 0,00 0,00 0,00
90,0 11.250,00 | 11.250,00 11.250,00
Subtotal 2
71.662,50 | 68.062,50 - - 3.600,00 71.662,50
3| PLANTACION Y MANEJO
3.1 | Hoyado, fertlizacidon y Ha 90 0,00 0,00
transplante 120,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00
3.2 | Roza Ha 90 0,00 0,00
480,00 43.200,00 43.200,00 43.200,00
3.3 | Corona Ha 90 0,00 0,00
360,00 32.400,00 32.400,00 32.400,00
Subtotal 3
86.400,00 - - 86.400,00 - 86.400,00
4| ADQUISICION INSUMOS Y MATERIALES
4.1 | Fertilizante completo qq 180 0,00 0,00 0,00
FERTISA 25,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
4.2 | Herbicida (quemante) Galon 90 0,00 0,00 0,00
34,00 3.060,00 3.060,00 3.060,00
4.3 | Sulfato de cobre Kg 10 0,00 0,00 0,00
270 2.700,00 2.700,00 2.700,00
Subtotal 4
10.260,00 ( 10.260,00 - - - 10.260,00
5| GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.1 Ing. Agrénomo (1) Mes 36 1200,00 - -
43.200,00 | 43.200,00 43.200,00
Subtotal 5
43.200,00 ( 43.200,00 - - - 43.200,00
TOTAL
252.022,50 | 123.322,5 -1 125.100,00 3.600,00 252.022,50
0
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10 ESTRATEGIA DE EJECUCION

Estructura operativa de la ejecucion

El proyecto sera manejado por el GAD Atahualpa, con la participacion directa de los beneficiarios
quienes seran los actores directos en la gestion de este proyecto.

o A- Capacitacion.- La capacitacion es un proceso continuo que esté presente en las distintas
fases del proyecto. La estrategia se basa en la formacion de promotores comunitarios
locales, que desempefiaran la funcién de ejes multiplicadores de los propoésitos del
proyecto. El fundamento de la capacitacion es la generacion de nuevos conocimientos,
actitudes y practicas que posibiliten un compromiso con la sostenibilidad ambiental.

o B- Participacion.- La participacion es un eje transversal de los proyectos, en ese marco lo
que se busca es empoderamiento, compromiso e involucramiento de los diferentes actores
en la ejecucion, monitoreo y evaluacién de los proyectos.

o C- Transferencia de tecnologias y rescate de conocimiento ancestral.- EI proyecto
apunta a un continuo y sistematico proceso de transferencia de tecnologias y recuperacion
del conocimiento ancestral que fortalezcan las capacidades técnicas de los beneficiarios en
ese marco estd presente los campos tecnoldgicos, informaticos, genéticos, comerciales,
entre otros.

o D- Monitoreo y Evaluacién.- ElI monitoreo y la evaluacion se circunscriben en los ejes
metodoldgicos. En este marco, se estableceran dos niveles de evaluacion: Los ejecutantes
el GAD parroquial comprometido en implementar el proyecto y un segundo nivel recae en
los beneficiaros de las comunidades que participaran en procesos de evaluacién periddica
y sistematica en el avance, el proposito central de la evaluacion sera el mejoramiento
continuo. La rendicion de cuentas y la auditoria son parte de este proceso.

El proyecto consolida un proceso iniciado en las comunidades y traslada los aprendizajes y
experiencias a los productores, fortaleciendo el sistema de produccidn y comercializacidn asociativa
de cacao fino de aroma.

Es una propuesta liderada desde su formulacion, por el grupo organizado de productores, lo que
consolida su compromiso y asegura el logro de los resultados planteados y su sostenibilidad en el
largo plazo, fortaleciendo la organizacion de la parroquia.

Se contempla la ejecucion y administracion por el GAD parroquial, con un equipo técnico y
administrativo consolidado durante la ejecucion del proyecto, mediante la participacion de una

unidad, con el nivel técnico requerido.

Generara opciones de trabajo e ingresos para los grupos poblacionales afectados por la
conflictividad generada en la Frontera Norte.
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Se fortalecerdn las practicas ancestrales revalorizadas vinculadas a las acciones apoyadas por el
proyecto, como agro forestaria, siembras de frutales.

Las mujeres estaran presentes en los espacios de capacitacion, toma de decisiones, gestion y
rendicion de cuentas, con participacion activa y equitativa. Esto les permitird acceder en mejores
condiciones a ingresos mas altos que se orientaran a garantizar la satisfaccion de las necesidades
basicas de las familias.

La propuesta contempla el desarrollo de actividades integrales, seguridad alimentaria, fortaleciendo
la cadena productiva de cacao en el marco de las cuatro dimensiones: econdmica productiva,
ambiental territorial, socio-organizativa y humana, con un enfoque transversal de equidad de
género.

La propuesta fortalecera a las organizaciones comunitarias que tienen un  proceso de
comercializacion, plantea un incremento de los ingresos de las familias mediante la consolidacion
del sistema de comercializacién de cacao fino de aroma, considerando como base para su éxito, el
mejoramiento de la produccion, transformacion y comercializacion asociativa de cacao.

12 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento se lo ejecutard en base al cronograma de actividades propuesto en el proyecto, a
través de la presentacion de informes técnicos y financieros mensuales, semestrales y anual con el
fin de que se cumpla con lo planificado, para ello en el informe se incluira las actividades mas
importantes y criticas, es decir aquellas sin las cuales la marcha del programa se veria afectada.

El monitoreo serda de manera trimestral de los resultados para verificar el grado de avance en el
cumplimiento de los mismos, controlar los respectivos medios de verificacion y realizar los
respectivos correctivos en la marcha del proyecto y cumplir con lo planificado.

Los informes de avance asi como los informes econdmicos del Proyecto estardn a cargo del
Coordinador, la contadora del proyecto, el presidente del GAD parroquial para entregar a la
prefectura.

La prefectura participara en todo el proceso de ejecucion del proyecto, para lo cual visitaran a los
beneficiarios que participan en el proyecto, para constatar en sitio el avance de la capacitacion,
equipamiento, instalacion, manejo de las plantaciones de cacao y visivilidad; apoyar con los
correctivos de manera inmediata, para lograr cumplir con las metas establecidas en el proyecto.

La evaluacion lo llevaran funcionarios de la prefectura, que podra realizar en cualquier momento,
ademas recibiran el material procesado de calidad.

Los documentos de soporte o fuentes de verificacion, seran los informes, fotografias, testimonios,
visitas a las parcelas, con sus respectivos soportes para demostrar el avance del proyecto de manera
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transparente, lo mas importante serén las personas capacitadas, el equipamiento instalado, parcelas
en produccion y la visibilidad instalada en las parroquias.

12.1. Evaluacion de resultados e impactos

Los profesionales tendran que planificar, en cuanto a metodologias y procesos acordes con los
objetivos de la accidn, en temas de manejo de Agricultura Ecolégicamente Apropiada, Liderazgo,
autoestima, valor agregado, gerencia, comercializacién lo que dara como resultado, que los
productores de cacao estén en capacidad de administrar la finca como empresa y gestionar
propuestas importantes para el desarrollo de su parroquia.

Para cumplir con las metas de fortalecimiento organizacional y cada participante pueda registrar
notas importantes segun creyere, en cada evento.

Impactos ecoldgicos

El cultivo de cacao propone un sistema de produccion intensivo, que no requiere de grandes
extensiones de terreno, de tal forma que el finquero pueda dedicar una gran parte de su finca a
conservar el bosque.

El cacao y la sombra instalada por ser plantas perennes, necesitan poca labranza, de esta forma se
conserva la materia organica y los organismos del suelo. La labranza minima y el “mulch”
(cobertura), que proviene de la hojarasca de la plantacion de sombra, de las deshierbas y del detritus
de otras especies, permite la acumulacion de materia organica, lo cual repercute positivamente en
el reciclaje de nutrientes de todo el sistema, conservando asi la fertilidad del suelo.

Impactos socio econdmicos
El cultivo de cacao crea fuentes de trabajo e ingresos econémicos para los miembros de la familia,
y ocasionalmente de otras personas que podran ser contratadas.

Con la implementacion de este sistema, se mejora las relaciones sociales de la familia y sus vecinos
por el trabajo en mingas, donde intercambian sus experiencias.

La asociacion de cultivo de cacao con frutales, platano, maiz y yuca presenta a los agricultores una
alternativa de produccidn, que diversifica y estabiliza sus ingresos.
Impactos socio culturales

Este sistema, por su buen rendimiento econdmico, ayudara a evitar la migracion de las familias
finqueras, contribuyendo a que el finquero y su familia aprendan a manejar los recursos naturales
disponibles de una manera mas intensiva y cuidadosa.

Los finqueros y su familia se capacitaran en: propagacion de cultivos, injertos, podas, fertilizacion,
control de plagas y enfermedades, contabilidad y manejo de registros; rescatando los conocimientos
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tecnoldgicos tradicionales, al mismo tiempo que incorporan nuevos conocimientos para el
mejoramiento de la produccion y postcosecha.

El proyecto de plantas perennes permite generar una produccion, que garantiza el aprendizaje en
todas sus fases de los productores y la sostenibilidad de la plantacion, donde los agricultores afio a
afio incrementen el area de cultivo hasta disponer como minimo 5 hectareas manejadas con
excelencia, para que el cultivo sea rentable.

Actualizacion de Linea de Base

Se actualizara permanentemente con la marcha del proyecto.

13 ANEXOS

13.1 Documentos habilitantes de GAD Atahualpa

Fausto Caicedo Corozo
PRESIDENTE GAD Atahualpa
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